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E110 de diciembre se celebraron los 25 afiosde la Fa-

cultad en la sala del consejo directivo. En el evento.

llevaron la palabra Carlos Angulo, rector de la Uni-
versidad, Jorge Herndn Cérdenas, decano de la
Facultad, Enrique Ogliastri, profesor titular, v Efrain
Forero, exalumno de la Facultad v presidente de
Davivienda. Asistieron miembros del consejo
directivo, exdecanos de la Facultad v profesores de
diversas facultades.
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Premio a la excelencia académica 1997: Alejandro Sanz de Santamaria

Premio a la mejor docente 1997: Maria Consuelo Cardenas de Sanz de Santamaria

Durante el seminario de
profesores realizado el 28
de noviembre, se otorgd a
Alejandro Sanz de Santa-
marfa, profesor titular, el
premio a la excelencia
académica v el premio a la
mejor docente a Maria
Consuelo Cardenas de
Sanz de Santamaria, pro-
fesora titular.

El Fondo Papa (Premio a
los Profesores de Adminis-
tracién) se establecid en
1995 y su objetivo es
financiar los dos premios
mencionados anteriormen-
te. Para conceder el premio
a la excelencia académica
se analizan los datos sobre
las investigaciones, las
publicacionesvios apories
a la Facultad vy al entorno
durante los dltimos cinco
afios, Parael premio al me-
jordocentesecuentaconla
evaluacién de los cursos y
unaencuesta que se realiza
a los estudiantes de 4itimo
semestre de pregrado, dela
maestria v a los de las
especializaciones en finan-
zas, mercados, recursoshu-
manos vy banca. Al primer
premiose destina el sesenta
por ciento de los rendi-
mientos anuales del fondo, v al segundo la suma
restante.

Elpremio otorgado a Alejandro Sanzde Santamaria es
un reconecimiento a su labor critica, original v
controversial sobre metodologia de investigacidn, pe-
dagogia v economia. A Marfa Consuelo Cérdenas de
Sanz de Santamaria la destacan los estudiantes como
«alguien con wvalores muy sdélidos, que logra
transmitirioss,

Alejandro Sanz de Santamarfa, Maria Consuelo Cardenas de Sanz de Santamarfa, Enrique
Ogliastri, Roberto Gutiérrez, Antonio Burbano, Carlos Davila y José Miguel Ospina :

L.os dos ganadores ingresan al comité Papa (comité
que administra el fondo), lo que los descalifica para
volverse a ganar alguno de los dos premios durante
los proximos afios. Podran concursar por el ofro
premio dentro de fres afios y por el mismo dentro de
cinco afios. Los ganadores del premio ala excelencia
académica en afios anteriores fueron: Carlos Davila
(1995) y Enrigue Ogliastri (1996) y al mejor docente
José Miguel Ospina (1995) v Luis Alberto Godoy
{1996).m
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Fl 14 de marzo tuvo lugar la ceremonia semestral de
graduacidn, en donde se otorgo el titulo de Adminis-
trador de Empresas a treinta y seis estudiantes: dieci-
siete mujeres y diecinueve hombres. Estosson:

Ana Milena Alfonzo Amaya
Freddy Gonzalo Agudelo Zarate
Martha Lucia Beltran Espinosa
Carolina Benedetti Navarro
Diana Mary Cleves Meijia
Alejandro Cortés Gcampo
Carolina de Narvaez Cano
Marfa Paula Falia Chamorro
Daniel Gaviria Betancur
Andrés Gaviria Céardenas
Jaime Ghisays de Irisarri

Luis Miguel Gonzélez Espinosa
Leopoldo Humberto Guarin Gutiérrez
duan Carlos Herndndez Riafio
Jacobo Hochman Aronov
Héctor Mario Jiménez Arboleda

Jairo Martm Londono Laserna
Carolina Lépezlza - _ .
Carlos Enrique Mahecha Espmosa '
CarlosAntonio Martfnez Hernandez
Aleiandro Medina Gonzélez
Adriana Mejia Zurek

Luis GabrieiNarvaez Agudelo
AnaMar{a Obando Arciniegas -
AnaSofia Orozco Torres

Andreadel Pilar Ortega Rosas
PaolaRiviere Lépez

Claudia Lucia Rodriguez Cubillos
Claudia Marcela Rodriguez Delgado
AlexandraRodriguezdel Gailego

Lina Mana Rozo Guzman

Alvaro Ennque SamperJaramdlo
Luis Alfredo Sudrez Truiillo
Claudia Patricia Tabares Giraldo
Marco Rafael Vasquez Vilar
Carlos Ivan Villegas Rodriguez.

Durante esta ceremonia, también se otorgaron las siguientes distinciones:

Grado con honores:
Jacobo Hochman Aronov

Carolina Lépez lza

Becade excelenc:a semestral

Carolina Davila Aranda
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Carolina Lopez Iza Liliana Cifuentes Castro

Andrea del Pilar Ortega Rosas Carolina Déavila Aranda
i Claudia Lucia Rodriguez Cubillos © Luis Alberto Garcia Gémez

Astrid Garzén Silva

Estudiantes matriculados
Estudiantes en practica empresarial
(3 en practica en el exterior)

Estudiantesen intercambio .. ... . . . 20
Nimero de CUrsos. oo A9
Namero desecciones..... ... . e e .16
Nimero de secciones dictadas por

profesoresdeplanta . O +
Namero de secciones dictadas por

profesoresdecatedra
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. Los estudiantes en intercambio

Universidad de Tulane, Estados Unidos

Indiana University of Pennsylvania, Estados Unidos
Escuela Comercial de Nancy, Francia

Toulouse, Francia

Luigi Bocconi, Italia

Maastricht, Holanda

Universidad de Florencia, ltalia

Universidad de Massachusetts, Estados Unidos

N R DN DO WO

Mu]eréé SR
Hombres . 25

Total = Cag

16 afios

5
17 anocs 13
18 afios 14
19 afios 6
20 afios 3
21 afios 1
42

Total

Colombia
Santafé de Bogota 34
Armenia 1
Barranquilla 1
Santa Marta 1
Villavicencio 1
38
Brasil 1
Estados Unidos 2
Francia 1
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Semestralmente jos estudiantes del curso de Infroduccién a la gestién pablica visitan el Congreso de la Reptblica v después hacen
un recorrido por las oficinas v comisiones del mismo. En la foto aparecen con el Senador Luis Alfonso Hoyos, egresado del pro-

grama de Magister de la Facultad v el profesor Oscar Pardo.

Ciclo de conferencias sobre
empresarismo

Elsemestre pasado se inicié esie ciclo de conferencias
con el propésito de motivar alos estudiantes hacia el
tema del empresariado v concientizarlos sobre las
oportunidades v dificuitades que implica ser
empresario en el Ambito colombiano. Para continuar
con este proceso se han realizado las siguientes
conferencias.

24 de febrero

«Developingleadershipforthe 21st Century»a cargo
de Juan Carlos Mejfa, consultor asociado de Korn
Ferry International,

11 de marzo
«Dunkin Donuts», la presentd su presidente, Miguel
Merinao.

19 de marzo
«Gerencia de marcas en Procter & Gambie», a cargo
del director de mercadeo de Inextra S.A

256 de marzo
«Unisoftware, empresarios con éxito» a cargo de su
fundadory presidente, Fernando Jordan.®

Programa de verano en Tulane

Desde el afio pasado, y con ocasidén del programa de
doctorado que estad dictando la Universidad de
Tulane para un grupo de profesores de la Facuitad,
se han concretado actividades de intercambio con el

" programade pregrado. Fue asi como se estableciéun

acuerdo con el Freeman Schoal of Business v el
English as Second Language Institute (ESL} para que
estos ofrezcan un programa conjunto en el verano,
gue consiste en tres cursos, uno para
perfeccionamiento de inglés v otros dos electivos de
administracion. A la convocatoria se presentaron
estudiantes de varias facultades de la Universidad vy
se consolidé un grupo de treinta estudiantes de
administracién e ingenierfa industrial, primordial-
mente; este viajara a la ciudad de Nueva Orleans a
finales del mes de junic. B
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Decano de la Facultad en conferen-
cia preparatoria a la Cumbre de las
Américas

El decano Jorge Hernan Cérdenas fue invitado
comorepresentante de Colombiay ponentealacon-
ferencia «A New Era in the Americas?: Europe’s
Response», evento organizado por Wilton Park y el
Institute for European-Latin American Relations
como preambulo a la Cumbre de las Américas. El
evento se centré en el andlisis del impacto y los
efectos que podra tener la creacién de la FTAA (Free
Trade Area of the Americas) v
como Europa puede vy debe
participar en este proceso. Se
llevd a cabo en Sussex (Ingla-
terra) del 2 al 6 de marzo v
contd con la asistencia de
diplomaticos, funcionarios gu-
bernamentales, Hideres politicos
y empresariales europeos Yy
latinoamericanos. L.a ponencia
deldecano sefitulé«Educational .
Cooperation in Latin America: n th e
Respective Roles».

Participacion del
decano en otros eventos

El 27 de noviembre el decano Cérdenas presenté la
ponencia: «Desarroflo del sistema de control interno
en el Estado colombiano» dentro del seminario «El
controlinterno en las entidades estatales» organizado
por &l Centro de Estirdios Interdisciplinarios v El Es-
pectador. Asimismo, el 2 de diciembre participé enel
seminario «Estado colombiano v administracién de
justicia» que realizé la Corporacxon Exceienc:a en ia
Justicia, -

Entreel 16 v 18 de marzo a51st10 ala Reumon Anual
delas Asambleas de Gobernadoresdel BID, realizada
en Cartagena. Por ofra parte, en la XX Asamblea
General de Afiliados a ACOSET (Asociacién
Colombiana de Empresas de Servicios Temporales)
que se realizé en Bucaramanga dei 19al 21 demarzo;
fue el conferencista de sesién ;naugurai tltulacla «El
Outsourcing: Presente v futuro de las empresas de
servicios, y el servicio temporal»

Asimismo, represents al sector académico en o se-

leccién de los ganadores del Premio Colombianoa -
la Calidad, instrumento creado por el gobierno

Europe’s Response»

nacional con el propésito de promover unaculturade
calidad enla gestién delas organizaciones del pais. Ei
galardén se otorgd el 26 de mayo.

Beca del BID

El Bance Interamericano de Desarrollo otorgéaNubia
Urueifia, profesora asistente, una beca para partici-
parenlamesaredonda: «Lamodernizacién del Esta-
doysuimplicacidn enlossectoressocialess, duranteel
9y 20 de marzo en Washington D.C. presenté la po-
nencia: «Lacorrupcion: otro fro-
piezoparalaequidadylamodes-
nizacién institucional». También

El decano ]Orge Hernan visité entre el 23 y 28 de mismo
C 3 rde nas - fue inVit a dO mesla Policiade Nueva Yorkpara

conocer los programas

COMo representante de  anticorrupciénque adelanta di-
Colombia 'y ponente a la L
conferencia «A New Era  Reunién en Unesco

Amer iC&S? o ElssyBoniﬂa,profesdraiimlar,

chainstifucién:

fue invitada a participar repre-
sentando a Colombiaen el «En-
_cuentro Latinoamericano y del
Caribesobre el lugdrdelamujer enlacienciaytecnolo-
gfax realizado en la Unesco, en Paris el 23 de marzo.
Durante este presenté el trabajo «[.amujer colombia-
naenelsisternanacional de cienciay tecnologia». Este
evento tenfa el caracter de preparatono para la
reuni6n regional sobre este tema Gue se realizard en
Bariloche, Argentina en 1998 y durante la cual se
discutiré la propuesta a ser llevada a la «Conferencia
mundial de la ciencia del siglo XXI: un nuevo
Compromiso», que sereuniré en Budapest en 1999,

Profesor v;sltante en Nancy, Francna

Ennque Oghastrl, profesor tttuiat estuvo enel Ins~
tituto Comercial de Nancy, Universidad de Nancy,

- Francia, en calidad de profesor visitante durante tres

meses (mediados de febrero a mediados de mayo).
Allf ensefid y realizé trabajo de campo dentro de su
investigacidn de varios afos sobre negociacién
intercultural. En relacién con este proyecto visitd
luegoe la ciudad de Mainz (Alemania).m
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Silla profesoral Corona

Enelmesdeenero seinaugurélasillaprofesoral Coro-
na, fondo financiado por la Organizacién Corona,
para propiciarlavisitaalaFacultad, porperiodos des-
de una semana hasta un afio, de académicos extran-
jerosy nacionales de reconocida trayectoria. Duran-
te el presente semestre,
vinieron cuatro de ellos,
en calidad también del
programa de visitantes
distinguidos, organiza-
do por la Facultad con
ocasiton de la celebra-
ciéndelos 50 afosdela
Universidad de jos An-

des. Facultad, por periodos desde una
semana hasta un afio, de académi-
cos extranjerosy nacionales dere-  Eyaumnos realizado por
conocidatrayectorias

El profesor Richard
Wright trabaja en el
tema de negocios inter-
nacionales en la Uni-
versidad de McGill en
Montreal, Canadé. Enla
titima semana de enero
dicté conferenciassobre
este tema v sobre la
coyuntura asidtica. Aprovechando su visita, la
Facultad firmd® un convenio de intercambio
estudiantil para los estudiantes del pregrado con la
Universidad de McGill, Se acordd tentativamente la
realizacién en 1999, de un seminario de unasemana
en negocios internacionales ofrecido por McGill, al
que asistirfan tres profesores de planta de la Facul-
tad.

Elprofesor colombiano Marco Palacios visit6 la Fa-
cultaddel 13 al 17 de abril e hizo cinco presentaciones
dentro del Seminario de profesores, el programa Alta
Gerencia, el magister en administracién v los estu-
diantes de pregrado, respectivamente. Losfemastra-
tados fueron: Empresarios, politica y paz; el contex-
todelaactividad empresarial desde laprimera mitad
del siglo XIX; investigando la historia del café. Mar-
co Palacios es doctor en Historia de la Universidad
de Oxford, Maestro en Estudios de Asia del Colegio
de México y abogado de la Universidad Libre. Fue
rector de la Universidad Nacional de Colombia vy ac-
tualmente es profesor investigador del Centro de Es-
tudios Histéricos del Colegio de México. Es autor de

numerosos lbrosy publicaciones en el campodelahis-
toriaylapolitica.

Elprofesor venezolano Roberto Rigobén visité la Fa-
cultad del 11y 12 demayo. El profesor Rigobontieneun
Ph.D. en Economia en MIT, un MBA del IESA (Cara-
cas, Venezuela) yesingeniero electrénico. Actualmente
esprofesor asistente del Sloan School of Management,
MIT. Dictd conferencias sobre la inflacién v la politica
cambiaria para estudian-
tes del Ma-gister, para ge-
rentes y

En el mes de Enero se inauguré 1a  cmpresarios, y para los
silla profesional Corona, fondo fij-  profesores de la Univer-
nanciado por la Organizacién Co-

rona, para propiciar la visita a al Homenajea

sidad.

Héctor Prada

Purante el Congreso de

Untandinos en Ibagué,
del 14 al 16 de noviembre
del afio pasado, se colocd
unaplacaenenlasedede
Coruniversitaria en me-
moriadel profesor Héctor
Prada. Fue uno de los fundadores del departamento
de ingenierfa industrial en Uniandesen 1965y primer
director del mismo. En 1973 se vincul6 a la Facutad
en donde formalizé en 1977 el programa de
Desarrollo Gerencial, que venia funcionando desde
unos afios atras. En 1989, el profesor Prada se
pensiond, pero siguid colaborando con la Facultad
comodirector de programas conjuntos realizados en-
tre ésta yv Coruniversitaria. Dedicé toda su vida a la
docencia, habiendo sido maestro devarios de fos pro-
fesores mas antiguos de la Facultad. Su permanente
actitud innovadora se recuerda junto con su sencillez
y modestia ejernplarizantes.

Homenaje a Maria Consuelo
Cardenas de Sanz de Santamaria

El 10 de febrero el decano de la Facultad, Jorge
Hernan Cardenas, invité aunacopadevinoenho-
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menaje a Maria Consuelo Cardenas de Sanz de
Santamaria por su nombramiento como
vicerrectora de asuntos académicos. El evento tuvo
jugar en el salén Marta Traba de la Universidad.

Visita de SACS a la Universidad

Entre el 22 v 25 de febrero la SACS (Southern
Association of Colieges and Schools), institucién ante
la cual Uniandes es candidata para acreditacién, vi-
sité la Universidad en un proceso de revision
exhaustiva realizado por dieciséis educadores extran-
jeros. El objetivo de la visita era contrastar la infor-
macién contenida en el informe de auto-estudio, pre-
sentado por Uniandes, con la realidad de esta en
todos sus aspectos, a través de entrevistas con profe-
sores, estudiantes y funcionarios. Posteriormente, la
asoclacién hizo una serie de recomendaciones, para
lo cual la Universidad debera desarrollar un plan de
seguimiento. El resuliado de esta parte del proceso
de acreditacién se dard a final de afic en la
conferencia anual de la SACS: Este proceso de
acreditacién se inicié en 1995 bajo la rectoria de
Arturo Infante,

.a SACS es asimismo la entidad acreditadora de la
Universidad de Tulane y aprovechd lavisita a la Uni-
versidad para evaluar el programadoctoral que ésta,
atravésdel A, B, Freeman School of Business, ofrece
a un grupo de profesores de la Facultad. -Este
programa se debe acreditar porque constituye un
cambio sustantivo conrespecto al programa doctoral
quelaEscuela ofrece en su campus. Con este motivo,
el decano dela A. B. Freeman, John Mc Farlane; el
vicedecano John Trapani, la asistente ‘de la
vicerrectoria académica v coordinadora de una de
las concentraciones del doctorado, profesora Mary
Konowsky, v la directora de la oficina de relaciones
internacionales de la Escuela, Janice Hughes,
estuvieron en Bogota del 19 al 21 de febrero.
Miembros de la comisién de la SACS sereunieron no
$6lo conlas directivas de Tulane y de Uniandes; sino
también con los estudiantes del doctorado, para
evaluar el desarrollo del programa, sus cursos y
profesores. : SRR

Programa de formacion de
investigadores joévenes y desarrolio

institucional Uniandes-Colciencias

Fl125 de marzo se realizd el lanzamiento del libro For-
macién de investigadores, Estudios sociales y pro-
puestas de futuro, Bogotd, Tercer Mundo Editores-
Colciencias, 1997, compilado por Elssy Bonilla, pro-
fesora titular. En la publicacién se presentan los in-
formes de las investipaciones que fueron realizadas
durante la primera etapa del programa 1996-1997
arriba mencionado, que ofrece la Universidad de los
Andes, con financiacién de Colciencias. El evento
también sirvié de apertura a la segunda etapa del
programa 1998-1999,

El programa coordinado por Elssy Bonilla, se ofrece
para profesionales menores de treinta afios presen-
tados poruniversidades colombianasy quienessese-
leccionan mediante un concurso de provectos de in-
vestigacion en lostemas de pobreza, medic ambiente

v democracia. En los dos perfodos han participado

realizando sus propios proyectos, investigadores de
la Universidad de los Andes (15), del Valle {2}, del
Norte (1), del Cauca {2) ydel Meta {1}, ¢ -

Desarrollo profesoral

Pilar Riafio, candidata al Ph.D. en antropologia en la
Universidad de British Columbia (Vancouver, Canadé)
dirigié. un  taller. sobre «Memoria -y . cultura
organizacional» que se realizé el 18 y 19 de mayo.
Asistieron doce profesores de planta de la Facultad, en
sumayoria pertenecientes al rea de organizaciones.

Vinculacion de profesores

Apartir de este semestre se vinculd como profesor de
planta, Alberto Merlano. Merlano esadministrador
de negocios de EAFIT v tiene un Magister en Admi-
nistracién indusirial de la Universidad del Valle. -En
los Gltimos doce afios se desempefio como vicepresi-
dente: administrative de Ecopetrol, la empresa
petrolera estatal.
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Historia empresarial de la Corporacién Social de Ahorroy
Vivienda Colmena, 1973 - 1994

El17 de abril, Carlos Dévila, profesor titular, junto con el decano Jorge Herndn Cérdenas v el exdecans Radl
Sanabria, entregaron formalmente al presidente de Colmena, Alberto Gutiérrez, el informe final de investiga-
cién correspondiente al proyecto «El desarroilo de la Corporacién Social de Ahorro v Vivienda Colmena,
1973-1994. Una historia empresarial». Este proyecto fue dirigido por Carles Davila y en él participé un
_grupo deinvestigadores conformado por: Luz Gabriela Arango, Ricardo Matamala, Jaime Ruiz, Radl
Sanabria y Mara Viveros; junto con Helena Duridn, Sandra Lépez, Camilo Serna y Claudia Soler
como asistentes de investigacidn. Forma parte del proyecto de historia institucional de la Fundacién Social,
grupo empresarial al cual pertenece la Corporacién Colmena, v se inscribe dentro de lalabor investigativa en
historia empresarial que la Facultad inicié hace més de veinte afios. El estudio recoge la memoria de la organi-
zacién, girando alrededor del andlisis de la evolucién de sus politicas y estrategias corporativas en los prime-
ros veinte aftos de existencia. Estd organizado en diez capitulos que cubren tanto la gestién de las cinco
administraciones que ha tenido la organizacién, comolos origenes v formacién del sistema Upac, Colmena
como empresa de la Fundacién Social, la evolucién de la planeacién estratégica a partir de 1986 yla gestién
de recursos humanos con énfasis en las relaciones de género. Se basé en investigacién de archivo y fuentes
secundarias, la realizacién de cerca de cien entrevistas en profundidad con personal actual y dei pasado, y

desarrollo de talleres focales.

Proyectos de investigacion en marcha

Financiados por el comité

Durante este semestre el comité sigue financiando dos
provectos de investigacién: «Calidad del gasto pubi-
co: elementos parasu evaluaciény controb del dreade
gestitn, adelantade por Nubia Urueidia, profesora
asistente; v «Eficiencia en los mercados y capitales:
tna aproximacién tedrica v empirica al mercado co-
lombiano» que estasiendorealizada por Rafael Bau-
tista, profesorasociadov Eric Rodriguez, profesor
asistente, ambosdel drea definanzas.

Otros proyectos

Desde agosto del afio pasado Nubia Uruefa, profe-
sora asistente, inicié la investigacion: «Programa lu-
cha contra la corrupeién en fa Policia Nacional», con
un grupo de investigadores integrado por Mauricio
Rubio y Marfa Victoria Llorente.

A principios del afio se inicié el trabajo en el proyecta
«[nvestigacion e investigadores en gestién empresa-
rial», cantratado porla Corporacion Calidad a la Fa-
cuttad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de
la Pontificia Universidad Javerianayala Facultad de
Administracién de Uniandes. El objeto del estudio es
conocer el estado de la investigacién sobre gestién

empresarial privada en Colombia, mediante lareali-
zacién de un inventario de lineas de investigacion,
investigacionesy grupos de investigadores y la inter-
pretacion critica de losresultados obtenidos, Sebusca
establecer algunas bases para la formulacién de la
politica de investigacién en gestidn empresarial para
el pais. El grupo de investigadores esta conformado
por los profesores de la Javeriana: Martha Cecilia
Cortés, Florentino Malaver yJesis Perdomo;y
por los de la Facultad de Administracién: Gustavo
Peralta, Luis Ernesto Romero, profesor asociado,
y daime Ruiz, profesor asociado. El profesor
Malaver es el coordinador del estudio.

Elssy Bonilla, profesora titular, dirige el proyecto
fitulado «ICBE Balance de una gestién y propuesta
de futuro», con la colaboracién de Jorge Hernan
Cardenas, profesor asociado y Alberto Merlano.
Como asistentes trabajan Ana Cristina Gonzalez v
Rocio Pefia. El trabajo se inicié en marzo y se espera
concluir en el mes de julio del presente afio.

Enelpresente semestre seinicid, en coordinaciénycon
lafinanciacién dela Fundacién Restrepo Barco, el pro-
yecto deinvestigacién denominado «Alianzas empre-
sariales de formacién para el trabajo». Su objetivo
consiste enlaelaboracién de siete casos que describan
lasallanzas empresariales que hanvenidodesarrollan-

10 COMITE DE PUBLICACIONES
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do, enforma continuada, algunas entidadesempresa-
riales -en Bogota, Medellin y Cali- con el fin de satisfa-
cer las necesidades de capacitacién de sus recursos
humanos. En la elaboracion de los casos participan
investigadores de estas ciudades, coordinados por Jai-
me Ruiz, profesor asociado dela Facultad.

Seminario de profesores

Enlosseistltimos mesesse han realizado siete sesio-
nes delseminario de profesores:

Diciembre 12
«Corporate Finance in EmergingMarkets» a cargo del

profesor de finanzas del Freeman School of Business
delaUniversidad de Tulane, Thomas H. Noe, quien

ha centrado sus investigaciones en el desarroflo de -

modelos que explican cémo las firmas escogen sus
estructuras de capital, regulacién éptima bancariay
el impacto de la ética en los negocios.

Febrero 6

«Hacienda tradicional yaparcerfas, a cargo de Pierre
Raymond, investigador francésvinculade a Colom-

bia desde 1979, quien tiene una maesttfa en .
sociologia de la Sorbona, un diplomado en estudios -
econdmicos y sociales de la Facultad de Derechoy. -
Ciencias Econémicas del Panthéon (Parfs), un DEA -+
en antropologla v sociolegia rural de la Escuela’ -

- Practica de Altos Estudios de Parisyun doctoradode ™~
la misma institucién. Actualmente esta vinculado al

Instituto de Estudios Rurales de la Universidad

Javeriana. Su conferencia giré alrededor de'su libro

del mismo nombre.

Marzo 6

_«Reestructuracién  econémica Yy = respuesta
institucional local», a cargo de Camilo Villa Van
Cotthem, antropélogo, especialista en planeacion’
y administracién de} desarrollo regional, profesor -
universitario, vinculado actualmente al Centro .
* Interdisciplinario de Estudios Regionales (CIDER) de

la Universidad.

Marzo 27

«Rejecting Superior New Technologies», dictada por
Arch G. Woodside, profesor de Marketingde la Ca-
tedra Malcolm 5. Woldenberg en el Freeman School
of Business de la Universidad de Tulane. Editor de!
Journal of Business Research, fue el anterior presi-
dente dela Society of Consumer Psychology y Fellow
dela American Psychological Association.

Abril 16

«Investigandola historia cafetera», acargo de Marco
Palacios del Colegio de México.

Abril 30

«Case Study Research as a Paradigm Shift», a cargo
de Arch G, Woodside de Tulane.

Mayo 12

«Determinacién del tipo de cambio real: un mapa

para el Ministro de Hacienda», a cargo del profesor
Roberto Rigobéndel M.IT.

Seminario de investigacion
en pregrado

Durante el primer semestre de 1998, la Facultad

. ofrecid tres seminarios de investigacidon para

estudiantes de pregrado:

- Tépicosespeciales en finanzas, dictadoporel pro-
fesor asociado, Luis José Tarazona, del area de fi-
nanzas.

- Trabajoy sector informal, acargo delprofesor asis-
tente, Roberto QGutiérrez, del &rea de
¢ rganizaciones.

- Hdébitos de consumo, ofrecido por el profesor asis-
te n_te,_p_ag_oberto Paramo, del area demercados. W

FACULTAD DE ADMINISTRACION 11




Con elobjetivodeintercambiar informacionentrelosprofesores de planta y algunos de catedra delaFacultad,
conocersustrabajosypresentar algunosresultados de investigacién se programé unareunion enel Club ElNogal, el
dia 28 denoviembre.

. El espiritu de esta reunidn fue de integracién entre los profesores alrededor de temas académicos, en particular de
resultados de investigacién. Muchos de los profesores vienen haciendo silenciosamente trabajos de investigacién
que son importantes v desafortunadamente sus colegas desconocen estos esfuerzos. Este vacio, que limita una
visién mas comprensiva de fa Facultad, puede corregirse en alguna medida con este tipo de reuniones enmarcadas
por un ambiente de camaraderia v donde se refleje un mayor compromiso por la investigacion.

Paralainstalacion del seminario se conté con la participacidén de Juan Luis Londofio, director y gerente de la revista
Dinero, quién hablé del papel de una facultad de administracion en el contexto dela modernizacidén empresarial, la
apertura y globalizacién de la economia.

Elesquema de trabajo consistié basicamente en una presentacién de veinie minutos de los siguientes profesores:

#! Marfa Consuelo Cérdenas de Sanz de Reflexionessobrelaensefianzaa partir del taller docente
Santamaria v Alejandro Sanz de Santamarfa deprofesores

@ Alfredo Sarmiento Medicién delindice de desarrolio humanoen Colembia

' Rafael Bautista Caracterizacién delmercado de capitales colombiano

% RobertoGutiérrez _ Enbuscadel didlogoylatransformacién: consecuencias

delossupuestos detrds de la investigacién social

' Elssy Bonilla : Lapobreza: un reto para la investigacién en ciencias so-
clales

1 Alfredo Ceballos Ventajas competitivas para una facultad de administra-
cién '

Robert Ollivier El aprendizaje organizacional: ¢un nuevo factor de
competitividad? Principios, estrategias, técnicas

Edgar Zapata Mercadotecnia educativa

JoséMariadei Castillo Optimizacion de estructuras de capital en financiacién.
de proyectos. Caso especifico: plantas de generacién
eléctrica en Colombia

# LuzMarinaFerroy Ratl Sanabria Anélisis del perfil exportador colombiano

7 Jorge Hernan Céardenas Lasempresasilegalesy el crimen organizado

' Vicente Pinilla Volare: unjuego para observar el uso delainvestigacién
operacional

i Mauricio Cardenas Globalizacién de los negociosy cambic organizacional

# NubiaUruefia Impunidad, andémia ofalta de conciencia: équé pasa con
la corrupcion? ' '

! JaimeRuiz Delaplaneacidnal control

Elprofesor Enrigue Ogliastri, estuvo a cargo dela clausura del seminario con laconferencia: Un estudio cualitativo
sobre negociacién intercultural. Asimismo, al final de este dia se ofreci6 una copa de vino con motivo de Ja
celebracion desustreintaafiosde rabajo docente einvestigativo enla Universidad delos Andes.

12 COMITE DE PUBLICACIONES
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Libros

Elssy Bonilla Castro {(compiladora), Formacidn de”

Capitulos publlcados en hbros

Mauricio Cérdenas, «Restructunng in the Coiomblan ;
AutoIndustry: A Case Study of Conflictat Renaui’{», En.
JohnP TumanandJohn T Morris {eds.}, Trc_msfo_rr_m_ng
the Latin American Automobile Industry: Unions,:

WOrkersandthePohtrcsofRestructurmg,Armonk NY ! : 5

MESharpe, pp. 95-112,1998,

investigadores. Estidios $oclales y propuestas de:'futu'ro,;_' S ;
Bogotéd, Tercer Mundo Editores:- Cdlcie_r:mias,.-lgg'&.. i

| '_"Artic':ulc')'s' | S

'_'Carlos Davnla, «Best Practlces in’ Lain

' American Orgamzahons A Challenge for
-"Orgamzatlon Theéry», Organization, Vol. 4,

“No.4 SagePubhcatxons Londres november
' 1997 Pp. 582 589, ' i

: na EnrtqueOghastn «c,Como negocnanlosvem
" nezolanos? " Una__ perspectiva - desde
" Colombia», Debates IESA, Vol. 3, No. 2,

Caracas, oc’iubre du:lembre de 1997 pp.28-
Enrlque Ogllastrl, «(‘,Falta'lgﬁdranééa?
Revista Summa, Edicién 81 dlczembre de
1997, pp. 54-55. ' O

Enrique Ogliastri, < a 'Géhe'ratién'X#

. Revista Summa, Edicién 128 febrero de

1998, pp. 58-59.

o Alejandm ‘Sanz de Santamana, «Los
- limites del «saber» econémicoy el problema
i déz_l'a_'"é_r_lséﬁanzaen las ciencias e'conémic'as.»,
. Innovar: - (Universidad - - Nacmhai' de
-'.Colombxa) No 8 1996 pp 121 132

-~ 'Concurso Socrates :

H comlte de pubhcac:ones dela Facultad en
" coordinacién con la Facultad de Ciencias de la

. Administracién dela Universidad del Valley de
. la’ Facultad de’ Ciencias Econémicas v
- Administrativas de la Pontificia Universidad
- Javeriana, abri6 la convocatoria del concurso

Sécrates» Su ObjetIVO es el de reconocer tra-

"bajos enel campo de la administracién e
:l_'mcentsvar Ia elaboracién y publicacién de
- material docente delasfacultades. Elconcurso
. seabribafinales del mes de abrily se cerrard el
i 15 de Juho del presente afio, y estan invitados a
e partlmparprofesores investigadores, estudian-
“tes iy en: generai personas que vengan
S trabajando en estas disciplinas y cuyas obras
*“'no se hayan dado a conocer. ®
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Aumento de matriculas

Los estudiantes expusieron en diferentes oporiunidades su preocupacién por la politica de aumento ‘de
matrfculas, principalmente por el aumento previsto para 1998. Por su parte, la rectorfa de la Universidad, mani-
festé que la institucién seguird manteniendo y mejorando su nivel académico, a pesar de las dificultades y los
altos costos que ello representa. Por jo tanto, la administracién de fa Universidad concedid plazos especiales o
créditos a aquellos estudiantes que los solicitaran para cancelar el excedente entre el 18%, correspondiente al
aumento por inflacién, v los aumentos previstos del 21% para los estudiantes que ingresaron a partir del 97-2y
del 24% para el resto de los estudiantes. Con respecto al plazo de pago de la matricula, los estudiantes podfan
escoger el siguiente esquema: el 50% del valor de la matricula cancelarlo entre el 15y 19 de diciembre de 1997
yelsaldoentreel 13y 16 de enero de 1998, de acuerdo a las fechas que se expidieron en los nuevosrecibos para
tal efecto. En relacién con el 4% de aumento para el segundo semesire de 1998, la rectoria se comprometid a
revisarlo para tomar una decisién al respecto después de realizar un analisis conjunto con los estudiantes. El

aumento de las matriculas para los afios 1999, 2000y 2001 se ajustaran a las siguientes rest'_ficci_o'nés_:

- Aumento ano 1999 inferior al IPC + 5%
_- Aumento afio 2000 inferior al IPC + 3% .-
- Aumento afo 2001 inferior al iPC + 1%

Apoyo econémico

La. rectoria reiteré la politica de la Universidad,
para que en la medida de sus posibilidades, ningtn

estudiante abandone sus estudios por razones

econdémicas. Para lo anterior, la administracion de la

Universidad ha ampliado las lineas de crédito del -
Fondo 50 afios, para que los estudiantes de todos los. -

estratos que lo requieran puedan haceruso de él. Los
estudiantes por su parte estructuraron un procedi-

miento v una comisién que les permita colaborar con -
la administracion en la identificacién de los estudian-
tes que necesitan algin tipo de ayuda econdmicapara’

pagar la matricula. Los casos de estudiantes que sean

presentados por la comision serén estudiados por el
comité de matriculas para buscar una solucion por

medio de las politicas del programa de becasy présta-
mos. En adelante los estudiantes formarén parte de
dicho comité, el cual es responsable del programa de
becas v préstamos, v otras actividades relacionadas
con la financiacién de estudiantes de la Universidad.
Para buscar mejores condiciones para la financiacién
delos estudiantes, trabajarén en conjunto [a Rectorfa,
los estudiantes, el comité de mabiculas v ofras
instancias que se consideren pertinentes.

- Participacién estudiantil

Larectorfa impulsaré una reforma en el reglamento

general de estudiantes v de los estatutos de la Uni-
versidad, - para - la institucionalizacidén . de. . la
participacién estudiantil. Este proceso debe concluir

. amas tardar e] 30 de junio de 1998: Carlos Angulo,
‘vector de la Universidad, realizara gestiones ante las

instancias pertinentes para lograr. la membrema de
los estudiantes en el consejo’ academzco.y en el
consejo-difectivo. Por su parte, los estudiantes se
comprometzeron aadelantar las acciones necesarlas
para el funcionamiento < de 'los esquemas
organizativosy demas actividades previstas erila pro-
puesta de participacién aprobada por el consejo aca-

© démico: Larectoriaylos estudiantés acordaron que

el primer semestre de 1998 sera declarado como «el
semestre de la participacién estudiantils. Para esto
la Universidad brindard el apoyo econdémico y
logistica necesario, v los estudiantes trabajarén para
lograr que sus actividades participativas se desarro-
llen en forma cabal y responsable, no sélo en las
instancias directivas, sino enla institucion en general,
segiin la propuesta aprobada por el consejo
académico.
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Que pereza participar......

o William Alberto Gélindo, gstudiante de octavo: semastre de Administracion
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Donacién

Violy McCausland, directora de la firma Violy, Byorum & Partners de Nueva York, hizo una donacién a la Facul-
tad de Administracién para constituir el fondo de desarrollo empresarial, que tendré como objeto la identifica-
ciény promocién de rhujeres de alto potencial empresarial, pero cuya situacién econémica les dificulte acceder
a programas de postarado como los que ofrece la Faculiad. Con este motivo, el pasado 12 de febrero en el salén
Marta Traba, la Facultad ofrecié una copa de vino durante la cual llevaron la palabra Violy McCausiand, quien
hizo el primer aporte al Fondo, Maria Consuelo Cardenas de Santamaria, vicerrrectora académica de la Univer-
sidad, Jorge Hernan Cardenas, decano de la Facultad y Rudolf Hommes. El evento contd conla participacién de
personas del dmbito empresarial e institucional asi como el rector de la Universidad, Carios Angulo decanos,
profesares y aluminos de la maestria en Administracién.

Especializacion en Finanzas

Este semestre inicid el ciclo nivelatorio la nueva promocidn (nimero 29) para la cual se seleccionaron cincuenta
y cuatro participantes de un total de ciento treinta v cuatro aspirantes, El promedio de edad es de 29 afios. En
cuanto a las profesiones, la mas representada es la ingenieria industrial, en especial de la Universidad de los
Andes, seguidos por contadores y economistas de diversas instituciones docentes. Vale la pena destacar que los
ingenieros civiles esta vez tienen una notable representacién, superioral 10%, y que inician la etapa de nivelaiorios
un abogado v un médico.

VIENE DE LA PAG. 1

In Memorium

Veinticinco afos de la Facultad L.aFacultad halamentado profundamente ja muerte

de tres miembros del cuerpo profesoral de la Univer-
En 1943 se creélaFacultad de Administracién Indus- sidad ocurridos desde la aparicién del nimero
trialy Comercial en el Gimnasio Moderno de Bogota. anterior de este Boletin en noviembre de 1997, Son
Otorgé el titulo de Economista Industrial entre 1944 ellos: Mauricio Obregén, unodelosfundadoresde
v 1955, afio en que se fusioné a la Facultad de Eco- Uniandes, exrectory profesor; Aldona Gabriunas,
nomia de la Universidad de los Andes, la cual ofrecia profesora de la facultad de ciencias, departamento
dos grados: Economistay Economista Industrial (Ad- de fisica v esposa de Rafael Bautista, profesor
ministrador). La creacién de la Facultad de Adminis- asociado de la Facultad, y Margarita Villegas de
tracién como unidad diferente dela Facultad de Eco- Beliran, quien fue profesora en el departamento de
ﬂmeif‘ fue. aprobada por el comité ejecutivo del con- ingenierfaindustrial en lasegunda mitad deladécada
sejodirectivo, enfebrerode 1972, En 1980 se cambid del setenta; su esposo es Rafael Beltran, profesor ti-
el titulo de Economista Indusirial por el de Adminis- tular del departamento de ingenierfa mecénica. &

trador. A partir del segundo semestre de 1993 se
otorgaelde Administrador de Empresas. Desde 1972
la Facultad ha tenido once decanos. B
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Alta Gerencia

~ Graduacién de la promocion 36

Ellldemayosellevdacaboelacto de entrega del Diploma Alta Gerencié} alaPromocién 36 deeste programa. En
eleventollevaron fapalabra Carlos Angulo, rector dela Universidad, Isabel Londofio, directora efecutivade Colfuturo,
Alvaro Rivera, participante y Roberto Rigobdn, profesor visitante de la Silla profesoral Corona.

Laspersonas que recibieron el Diplomason:

Gabriel Ernesto Arango Bacci
Marilela Ayala Mejla

Luz Esperanza Bautista Valero
CésarE. CaguaF

Eduardo E. Chegwin Goelkel
Jairo Contreras Arciniegas
Alejandro M. Deeb Péez
Mauricio Diaz Cifuentes
Julio César Diaz Otero
Santiago Duque Tobar

Lina Echeverri Botero

Juan Carlos Escobar Riafio
Diana Espinosa

Carlos Mauricio Focke S.
Alberto Franco Uribe

Jaime Alberto Garavito Cérdoba
Victor Alfonso Garcia Zacipa
Andrés R. Gémez Zuluaga
Luz Angela Guerrero Diaz
Adriana Herrera Beltran
dorge Enrigue Lépez Ochoa
Marcela PatriciaLugo S.

Victoria Eugenia Malaver Calderén
Juana Marifio de Posada

Gustavo Oriando Moreno Osorno
Campo Elias Osoric Rojas
Gonzalo Abel Ramirez Castro
José Guillermo Ramos Cérdenas
Samuel A. Reyes Tobar

Alvaro José Rivera H.

Jorge Rivera P

Sergio Mauricio Rodriguez Gonzélez .
Carlos Mauricio Rueda Castro .
Juan Manuel Russy Escobar:. .
Marfa Constanza Salinas V.
Carlos Alberto Serrano Armador
Marlen Sierra Roa

Germén SudrezS. _
Virginia Torres de Criétanbhb_ '
Luis Humberto Torres Salazar .
William Alberto Torres N.

Sandra Teresa Tribin Mora-

Luz Angela Velasco Alarcén

Ana Mercedes Vivas -

Gustave von Walter Rodriguez
Otto Javier Zahiga Camacho.
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Jdorge Nifio Ramirez, entre ediciones y solapas

& Dagoberto Paramo, profesor asistente

Hay que necesitarlo para apreciarlo allf, callado, silencioso, como sumido
entre sus propios pensamientos. Casi siempre ai sentado, frente ‘a. la
pantalla de la terminal del computador donde transcurregranparte de’ su
actividad. Con conviccién de su responsabilidad frente a la inquietud intelec-
tual de todos aquellos quienes interesados rondamos la biblioteca de nuestra
facultad. Entre nimeros codificadores de ediciones sucesivasy libros de colec-
cién, construyendo remembranzas de sus mas de 22 afios en esta Universidad,
transcurre la vida de Jorge Nifio Ramnirez. Un hombre taciturio; calmado v se-
reno, como disefiado para serviroportunamente, aungue por momentos sesien-
ta un tanto aislado. Un amasador de ilusiones que se traducen en su solitaria
dedicacién alo que més le gusta hacer: manipular los libros en los estantes. Asi
es este bogotano de 37 afios, quien ademas de haber podido terminar su carre-
ra de Bibliotecologia y Archivistica en la Universidad de la Salle, deja deslizar
su a veces distante existencia entre sus compromisés laborales y suresponsabi-
lidad como padre de cuatro hijos (Eduarde Andrés, 17 afios; Mauricio, 13 afos;
Alexander, 12 afios; Leonardo, 7 afios), quxenes no convwen fxslcamente con
él. :

Comparte su trabajo con Carlos Buitrago, con quien responde a los requerlmlentos de Ea bxbhoteca Madrugador
Después de su eterno tinto acompafado con su habitual cigarrillo se apresta a iniciar su faena diaria. Ordena el
periédico v lo acomoda en su sitio no sin antes hojear sus principales noticias, recoge los materiales que todos
hemos dejado la noche anterior en cualquier sitio, prende los computadores -tanto'el de las consultas individuales
como el de su trabajo personal-, organiza los voldmenes de consultas diarias y comienza su laboriosa actividad.

Jorge, -hermético por momentos- a quien todos recurrimos cada vez que entre datos y cifras nos sentimos extravia-
dos, es un ser lleno de todo aquello que muchos quisiéramos poseer: sencillezy espiritu de colaboracién. Dispuesto
siempre a ayudar a resolver cuanto problema de libros de administracién se le plantée, permanentemente listo
para apoyar y explicar los procedimientos para acceder a préstamos interbibliotecarios, silencioso para conducis-
nos hacia el estante adecuado o hacia la ficha de autores, titulos, o materias a veces mal diligenciados por los
nedfitos de estas lides intelectuales, Jorge presta su mejor concurso para que todo funcmne como es debido.

Sus tardes, a partir de las 4 {vive con su hermano César Augtisto y su cunado Smith Santos), transcurren, aun-
que muchos nolo creamos, también entre paginas impresas, peroahora buscando su cultivo personal. De Garcia
Mérquez, uno de sus autores preferidos, Jorge ha aprendido mucho. Amante de lamusicay el cine, paradorgeno
existe estreno alguno al que no acuda, ni ritmo nuevo que no retumbe en sus ofdos. Sin otro vicio que el de
mantenerse permanente relacionado con [as paginas impresas -amén del hurneante cigarrillo- Jorge se vinculd
ala Universidad en 1975, como auxiliar de oficina, teniendo coma primer jefe a Héctor Prada Salas (g.e.p.d.).
De allf, a sus escasos 15 afios, Jorge pasé a trabajar en Alta Gerencia, luego al Archivo de Documentos de Admi-
nistracién. Conla ayuda de Isabel Londofio y un grupo de profesores fue apoyado financieramente para iniciar sus
estudios. Como resultado de su trabajo v de la aplicacién universitaria en sus estudios, Jorge se convirtié en el
primery Gnico biblictecario que ha tenido nuestra biblioteca desde que al decano Manuel Rodriguezse le ocurriese
iaidea de tener un espacio propio para los libros y materiales relacionados con la Administracién, en 1990.

Asf es este hombre de cabello entrecano, sin quien nuestra tarea de prbfésores administrativos, estudiantes e
inquietos de! asombro infelectual, se verfa bastante dificultosa, porque Jorge se ha vuelto, por momentios, im-
prescindible en este mundo lleno de cédigos, carétulas, periddicos, revistas y redes sistematizadas. Si, aunque
muchos lo duden, imprescindible en esta Facultad que yaasus 25anosde fundada empieza averlosretofios gue
en el pasado alguna vez prefendié construir. M
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Tarnbién se comparte en
familia, .,

De diverso tipo .....
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