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En la Facultad de Administracion y en
general en la Universidad de Los An-
des se considera fundamental adelan-
tar en forma sistematica y continua una
revision y evaluacion de sus programas.
Durante 1998 la Pacultad evalud en
detalle y reformd el programa de
pregrado y en el segundo semestre de
1899 inici¢ el proceso de reforma del

Magister en Administracion (MBA) v ia
creacidn de nuevos programas de
postgrado. Estos procesos buscan man-
tener altos estdndares de calidad que
respondan a las necesidades del mer-
cado y a las tendencias internaciona-
les, asegurando la formacién de profe-
sionales integrales comprometidos con
el desarrollo del pais,

Dada la importancia estratégica para la
Facultad de fortalecer sus programas de
postgrado, se invitd & una Comisién
externa de evaluacién con el fin de re-
cibir sus comentarios y sugerencias con
relacion a las ideas presentadas. Duran-
te los dias 9 al 12 de febrero de 2000
nos visitaron Jan Katz, profesora deta
Universidad de Cornell, James Austin,
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profesor de Harvard Business School, John Trapani, Decano Asociado de la
A.B. Freeman School of Business y Paulo Roberto Motta, profesor de ia
Escuela de Administracion Publica, Fundacién Getulio Vargas, de Rio de
Janeiro, ‘

La agenda de esta visita consistic en varias reuniones con profesores de la
Facultad, empresarios y ejecutivos de varios sectores del pais, con el equi-
po de la rectoria de la Universidad y con estudiantes y egresados del MBA.
Las reuniones para las cuales se preparé una amplia base documental se
centraron en los programas de postgrado: (1) Reforma del MBA, (if) Pro-
puesta MBA Profesional, (iii) Propuesta Magister Investigativo (MINA), (iv)
Creacion de la Escuela de Postgrados y (v) Reforma de los Programas de
Especializacion.

En general, tanto durante su visita como en el informe de 1a Comision,
titulado “A Time of Opportunity”, la Comisién fue enfatica en resaltar la
oportunidad que tiene la Universidad con los planes propuestos y el am-
biente de dedicacién y compromiso de los profesores de la Facultad con
estas metas. Fueron reiterativos en la importancia de la creacion de estos
programas por su alto impacto interno y externo.

La evaluacion del programa de Magister en Administracion se convierte en
una buena oportunidad para repensat el conjunto de contenidos, habilida-
des y metodologias necesarias para un programa de MBA. Se buscé fortale-
cer los hilos cenductores del programa fijandolos nuevamente en los temas
de gerencia, negocios y empresariado para formar personas con alta pro-
yeccion directiva, revitalizar el niicleo central del programa en las dreas de
la administracion tales como finanzas, mercados, organizaciones, estrate-
gia, operaciones y tecnologfa. Igualmente se buscé una mayor fexibilizacion
e integracién de! programa con la Universidad y la Facultad.

En la reunion con mas de diez directivos de varios sectores del pais, se
discurié alrededor de los mayores retos para la formacién en MBA en Co-
lombia v los retos institucionales para que la Facultad de Administracion
tenga un papel sobresaliente. Fue una reunion enriquecedora de la cual se
pueden resaltar los siguientes puntos:

- Los programas de la Facultad deben ser una alternativa para Colombia y
Latinoamérica.

- Seresalté la importancia de los estudios a nivel de magister para el desa-
rrollo del sector empresarial en Colombia.

- El pais requiere mas capacidad y habilidades en empresarismo. No
solo necesita nuevos empresarios relacionados con la creacion de em-
presas, sino personas con visién empresarial para que emprendan
nuevos proyectos y negocios.

- El enfoque internacional es crucial a lo largo de los diferentes pro-
gramas. Los ejecutivos colombiancs deben estar en capacidad de
manejar la perspectiva global,

- Aungue es importante la perspectiva global, los programas deberan for-
ralecer su vinculo con ta realidad empresarial nacional, a través por ejem-
plo, de estudio de casos y otros tipos de investigaciones sobre la reali-
dad empresarial.
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OPINION ESTUDIANTIL
TODOS PONEN, TODOS GANAN

Por Gilma Lucia Diaz Guarin y Ang Marie Villa Diaz, estudiantes de séplimo semestre

Gilma Lucia Diaz y Ana Maria Villa

Desde su fundacion, la facultad de administracion ha es-
tadlo interesada en educar seres humanos, cludadanoes que
tengan las habilidades necesarias para desempefiarse como
excelentes profesionales en aras de un mejor futuro para
las empresas y entidades colombianas. Esta fue la razon
por la cual muchos de nosotros deseamos y luchamos para
ingresar a ella. Ahora estando acd nos preguntamos ;Era
ésto lo que realmente queriamos? ;Era la preparacién que
realmente nosotras esperabamos recibit? Hoy queremos
empezar a buscar respuestas y para ello debemos mirar
algunos factores que han estado involucrados a lo largo
de este proceso.

Durante el transcurso de estos siete semestres, hermos pa-
sado por varias materias que nos han dejadoe ensefianzas
en diferentes areas del saber: matematicas, econormia, fi-
nanzas, etc. y hemos observado que existe una gran dife-
rencia, no sélo en el contenido sine también en la estruc-
tura, de las clases que vimos el semestre pasado o las que
vimos hace ya cuatro afios. Antes, las clases eran mds or-
ganizadas, uno podia conocer desde el momento en que
le entregaban el programa cuales iban a ser los temas cu-
biertos durante todo el semestre, cuales eran las lecturas,
c6mo iba a ser el desarrollo de la clase y, al final del se-
mestre se podia mirar hacia atras y darse cuenta que se
hahian alcanzado los objetivos propuestos en un comien-
zo. En cambio, al finalizar algunas materias en los dos

altimos semestres, la sensacion es un poco diferente. Si-
tuaciones cormo: temas que no se alcanzaron a ver, lectu-
ras que fueron cambiadas a tltima hora, un programa al
que realmente no se le estd dando un uso adecuado, son
las que ahora circundan el final de algunas materias crean-
donos una gran preocupacton.

Después de buscar alguna razon a esta situacion, encon-
tramos una situeacion paraddéjica: vemos gue es una conse-
cuencia de los esfuerzos por mejorar la formacién que ofre-
ce la facultad. En la busqueda por cumplir con sus chjetivos
como entidad educativa, la Facultad opté por realizar al-
gunos cambios dentro del listade de materias y temas para
mejorar la formacion de los estudiantes. Asi, se intenta
darle mayor fuerza a las areas que habian sido marginadas
por la preocupacion de formar grandes financieros. Estoy
los grandes y veloces cambios que sufre la economia glo-
bal Hlevaren a que se tomara la decision de formar admi-
nistradores que no solo estén preparados para actuar den-
tro del antiguo sector empresarial sino también que tengan
las habilidades para responder a las nuevas demandas de
una economia que se desenvuelve a través de redes de
informacién, sin olvidar que hacen parte de una sociedad
para la cual hay que ixabajar.

Por esto no hay que desconocer que el propdsito que hay
detrds de esta reforma es excelente porque con ella real-
mente se busca formar jovenes bien preparados que pue-
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dan enlfrentar la realidad del pafs hacia el futuro. Pero el
problema subyace en las personas que han tenido que en-
frentarse al cambio. Los estudiantes que han ingresado re-
cientemente se han encontrado con todo establecido. Los
proximos egresados poco o nada tuvieron que ver con la
reforma. Son los alumnos que se encuentran en el medio
los que han estado en todo el proceso de wransformacion.

Un ejemplo de esto se puede encontrar en el drea de fi-
nanzas: en ¢l primer semestre de 1997 se dicté el curso
Andlisis de Inversién por primera vez y no se alcanzé a
cubrir todo el tema, viendose muy superficialmente algu-
nos de los faltantes. En el siguiente semestre, en Finanzas
Corporativas y Mercados de Capitales ocarrio algo simi-
lar: no se alcanzd a ver la segunda parte del curso debido
a su gran extension.

Es muy cierio que nos encentramos en la etapa de transi-
¢idn necesaria para efectuar los cambios, obtener los resul-
tados deseados y encontrar mejores respuestas. Pero nos
preocupa que exista un grupo de estudiantes que  hayan
quedado con deficiencias en estos temas, que si bien se han
preparado en nuevas dreas, les esté faltando conocimientos
en aspectos fundamentales para el desarrollo profesional,

Pero no son dnicamente las materias las que han aportado
dentro de nuestro proceso de aprendizaje, existen otros
factores de igual o mayor importancia, entre estos, los pro-
fesores. Ellos se han caracterizado por tener un alto nivel
académico. Algunos ya tienen doctorado o lo estdn cur-
sando, pero en promedio el grado mas alto es la maestxia.
No obstante, no se han detenido en este proceso, por el
contrario, estdn interesados en crecer intelectualmente.
Salen del pais con cierta frecuencia, lo que les sirve para
evaluar la situacion nacional con respecto a los paises mas
desarrollados y poder traer ideas nuevas como aliernati-
vas de solucién a la realidad colombiana. Es asi como
muchos de ellos han publicado libros y articulos en revis-
tas reconocidas en el 4mbito nacional e internacional.

Ademas de su formacion académica, estd la laboral, Son
profesores con gran experiencia docente, las consultorias,
investigaciones y €] haber trabajado en el sector publico v/
o privado componen el perfil. Se podria decir entonces
que cada uno de eflos es especializado en algo y entre eflos
se complementan para completar la labor de excelencia
que busea la Facultad.

Sin embargo, todas estas caracteristicas académicas y pro-
fesionales no aseguran la calidad del profesor come un
buen pedagogo. Muchos de ellos se concentran en llegar
al aula, dictar su clase y marcharse con un "hasta luego"
que define Ia diferencia entre las personas v las sillas. Hay
otros que tratan de ser mds amables, pero no pasan de ser
cordiales. jAh! Pero eso si, hay algunos que hacen la dife-

rencia, ellos son: los maestros. Personas que ademds de
ENSeNaInos su Imateria se preccupan por ensefarnos a vi-
vir, toman sus experiencias personales como ejemplo de
lo que se debe o no hacer, ensefian lo que es verdadera-
mente importante en la vida y nos recuerdan que somos
Personas, que nos estamos preparando no solo para ser
profesionales sin lo tmas importante, para ser humanos.

De igual forma, la direccion de pregrado es, también, un
factor importante debido a la interrelacion que debe existir
entre ella, como parte del cuerpo administrative y docente,
y nosotios, los estudiantes, con el fin de buscar un mayor
desarrolio en nuestro procese formativo. Por esto, conside-
ramos importante poder encontrar un cargo dentro de la
Facultad que tenga ia capacidad de acercarse a nuestros
problemas y preocupaciones, que pueda guiarnos en nues-
tras dudas y nos ayude a encontrar las mejores soluciones,
como también, nos informe de la toma de decisiones de
manera ue se tenga una buena comprensién de las razo-
nes y el alcance de dicha decision. Lamentablemente, he-
mos encontrado que entre los estudiantes existe un ambienze
negativo en cuanto al apoye que hasta el momento se nos
ha prestado especialmente en los momentos en los cuales
las respuestas a inquietudes y comunicaciones no han sido
expuestas de manera facil y ripida.

Lo anterior conlleva a observar que es necesario una me-
Jjor comunicacion con nosotros, gue nos guie a una mejor
y miés acertada participacion eliminando la posibilidad de
alimentar sentimientos de descontento ya que se estaria
legitimando la administracién a través de las decisiones,
avin las desfavorables para nosotros.

Con esto, nuestra preparacion estarfa siendo complemen-
tada, enseniandonos a forjar relaciones entre adulios en
donde la existencia de un ambiente de fluidez en las co-
municacicnes, de claridad en los criterios v de legitimidad
en los comentarios y decisiones nos permitan minimizar
la conflictividad en las relaciones.

En general pensamos que en parte hernos obtenido la edu-
cacidn que esperabamos cuande decidimos estudiar en esta
Universidad. Sin embargo, esto solo se reronta a la parte
académica puesto que consideramos que la lormacion so-
cial y humana atin debe ser mejorada. Reconocermnos que
este es un proceso que necesita de la direccidn de la facul-
tad, pero también es imprescindible nuestro apoyo. Fn con-
clusion, los invitamos a todoes a participar de forma activa
por medioc de una columna cuya coordinacion estars 2 nues-
tro cargo, de tal mariera que cada vez se vea menor la bre-
cha entre lo que queremos y lo que estarnos recibiendo.

Gilma Lucia Diaz
Gi-diaz@uniandes.edu.co
Ana Maria Villa
a-villa@uniandes.edu.co
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Los miembros de la misidn externa de evaluacion reunidos con un grupo de profesoves de planta

- Oura drea de gran importancia para el pais es la gestion
publica. Los programas deben tener un enfoque hacia el
mejoramiento del manejo de los recursos piblicos v la
relacidén empresa-gobierno.

Por otra parle, se encontré que la propuesta del MBA
profesional es una buena oportunidad para articular e
integrar los programas actuales de la Facultad: MBA v
especializaciones. Adicionalmente, este nuevo progra-
ma permite interconectar grados y agregar valor a las
especializaciones, las cuales dehen tener la misma cali-
dad y exigencia en los cursos y programas y compartir
profesores.

Finalmente, la comision considera que el Magister en
Administracion para Ejecutivos (EMBA), aprobado por ¢l
Consejo Directivo de ks Universidad a {inales del afio pasa-
do, es un programa novedoso v necesario para el pais. Se

debe asi ofrecer capacitacion a ejeculivos a través de un
programa formal y académico en gerencia general con orien-
tacidn ejecuriva y un aprendizaje apoyado en las experien-
cias de los participantes y en metodologias activas.

En resumen, la Comisidn encuentra que la Facultad cuenta
con las competencias basicas en formacién a nivel de MBA
y postgrado y debe ofrecer en el corto plazo un portafolio
de programas muy bien diferenciado. '

Para la Universidad y especialmente para la Facultad este
proceso se convirtio en una excelente oportunidad para
reconceptualizar el papel v compromiso de la Facultad y
para convocar a todos los profesores alrededor de unos
lineamientos sobre como se debe conducir programas a nivel
de postgrado fundamentales para el desarrollo del pais y la
transformacion y reorientacién profesional de las personas.
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| EREMIO A 1LOS PROFESORES |
Nubia Uruenia y Ratael Bautista

Los premios del Fondo Papa (Premio a los profesores de
Administracion}, establecide en 1993, se adjudicaron en su
versién correspondiente a 1999, el pasado 23 de febrero.
Los premios los administra un comité de profesores de di-
versas dreas, que desde su comienzo disend politicas y cri-
terios estrictamente académicos para la adjudicacién de dos
distinciones anuales; una a la excelencia académica y otra
al mejor docente del afio. El comité 1o coordina el profesor
José Miguel QOspina.

El premio a la excelencia académica lo recibié Nubia Urvetia,
profesora asistente, como reconocimiento a su liderazgo y
trabajo investigativo en el tema de la gestion publica y la
corrupcion, que se cristaliza en un libro de proxima publi-
cacion. Se subraya la cantidad y calidad de su produccién
intelectual, en el tiempo relativamente corto de la carrera
académica de esta joven profesora, quien préximamente

comenzard estudios de Ph.D. Segin la tradicion del pre-
mio, recibié el 60% de los fondos disponibles.

Fl premio al mejor docente, lo obtuvo el profesor asociado
Rafael Bautista, quien de acuerdo con las encuestas realiza-
das entre los alumnos de pregrado, magister y especializa-
ciones de las tltimas promociones, ha evidenciado dedica-
ciom a los estudiantes, interés ensu proceso de aprendizaje y
versatilidad en diversos temas y disciplinas. El profesor Bau-
tista se encuentra en la Universidad de Tulane escribiendo su
tesis doctoral en finanzas, éste es su segundo Ph.D.: tiene
uno en fisica obtenido en la Universidad de Temple.

1.os ganadores ingresaran al Comité PAPA, lo que los desca-
lifica para volverse a ganar cualquier premio durante un
minimo de dos afios. Podrdn concursar por el premio dife-
rente al obtenido dentro de tres afos y por el mismo, den-
irc de cinco afos.

Nubia Uruenia y Rafael Bautista

Premio Para, 1995-1999

I Apos | { Excelencia Académica [ Docencia
1595 Carlos Davila José Miguel Ospina
1996 Enrique Ogliastri Luis Alberto Godoy
1997 Alejandro Sanz de Santarmaria Maria Consuelo Cardenas de Sanz

1998 Desierto

Javier Serrano

1999 Nubia Uruena

Rafzel Bautista

El
en
cu
Lot
ex}
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EL PREGRADO DE ADMINISTRACION

El primer semestre de 2000 se estan ofreciende 46 cursos
regulares, 17 electivos y un seminario, organizados en 96
seccionies, EL 61 % de estas secciones son dictadas por pro-
fesores de plania y el 39% por profesores de catedra.

En este sernestre ingresaron 74 estudiantes: 58 al primner
semestre, 13 a ravés de transferencias intemas y 3 por trans-
ferencias externas.

PROPESORES
de catedra

Ademiés de los 42 profesores de planta, en el primer semes-

tre de 2000, se vincularon 14 profesores de catedra, a saber:

- Avea de gestion: César Bernal, Ayda Cardozo, Andrés Dus-
san, Luis Fernando Motina y Guillermo Tolosa.

- Area de organizaciones: Eduardo Wills y Jorge Enrique Mejfa.

- Area de finanzas: Esperanza Hernandez y Guillermo Topa.

- Area de gestidn publica: Sandra Garcia y Ariane Ortiz.

- Area de mercados: Juliana Ortiz y Claudia Palacio.

- Area de tecnologia: Johnny Mahecha.

- OPCION EN
Negocios Internacionales

El 29 de febrero se llevo a cabo el lanzamiento oficial
de la opcién en negocios internacionales, coordinada
por el profesor Humberto Serna. A este evento asistie-~
ron come conferencistas invitades Orlando Sardi, pre-
sidente de Proexport; Juan Gabriel Pérez, asesor del
Ministerio de Comercio Exterior y Jaime Manzanera,
gerente del Grapo Delfin Ltda, y se conté con la pre-
sencia de Jorge Herndn Cardenas, decano de }a Facul-
tad v Luz Marina Ferro, directora dzl pregrado.

A continuacion se presenta el perfil de los 143 estu-
diantes que estdn solicitando su ingreso a esta opcidn.

A Arquitectura
B Dis. Industrial
[0 Ecoomia

(] Otros

B Ingenieria

M 12 gy

[l Psicologia

ACTIVIDADES DE PROFESORES

PARTICIPACION
en Eventos

El decano de la Facultad, forge Herndn Cdrdenas, participo
en la jornada de "Globalizacion y negocios internacionales”
cuyo objetivo central fue brindar elementos a profesores de
todo el pais, los cuales les permitan capacitar a los
exportadores del futuro. ANl dicté la conferencia "Admi-
nistracién en los negocios internacionales”. En este evenio;
que tuvo lugar el 24 de enero, lo acompané la profesora
Lz Marina Ferro y el ingeniero industrial Diego Penagos.

Fernando Cepeda present6 la ponencia "Las cumbres presi-
denciales, la lucha contra las drogas” en la Universidad de
Miami en el North South Center el dia 17 de enero; de
igual fortma, presentd en Rio de Janeiro en el mes de no-
viembre de 1999, la ponencia "La politica internacional de
Colornbia®.

Carlos Davila participo, junta con cuatro miembros del foro
de presidentes de empresa de la Camara de Comercio de
Bogotd, en la tertulia mensual de la Corporacion Calidad,
el 29 de febrero, en que se discutid el lbre "Experiencias
de gestién humana" del cual son coautores.

Roberte Gutiérrez, prolesor asistente, participé como confe-
rencista del tema "En busca del espiritu inquisitivo: la prac-
tica de la investigacion y la docencia en una escuela de ad-
ministracidn en Colombia®, dentro de la XXXIV Asamblea
Anual de CLADFEA, realizada en el mes de octubre de 1999,
en San juan de Puerto Rico.

Asi mismo, asistio como conferencista a la [f Reunion Anual
del "Building Briclges Iniative" con la ponencia "Andes por
Colombia: el servicio prestado por la Universidad®, realiza-
da por la Fundacién Kellogg en el mes de octubre de 1999,
en1 Buenos Aires, Argentina.
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Alberto Merlano, profesor de medio tiempo dirigié el pro-
ceso de negociacién y actud como negociador entre la Em-
presa de Acveducto y Alcantarillado de Bogotd y el sindi-
cato. Durante los meses de diciembre y enero que durd
este proceso se aplico el modelo de Harvard de negocia-
cidn por intereses.

De igual forma, participé como conferencista en un con-
greso sobre administracién organizado por la Universidad
Auténoma de Bucaramanga, con la ponencia titulada "Ad-
ministracion a escala humana®, en el mes de Octubre de
1999; v en la Corporacién Universitaria de la Costa, en
Barranquiila, realizé una ponencia sobre ‘La formacion
de administradores” dirigida a un congreso de egresados
de la faculiad de administracién, en noviembre de 1999.

Enrique Ogliastri, profesor titular, participé como confe-
rencista del tema *Negociacion intercultural” en el INCAE
de Nicaragua, el 17 de diciembre de 1999; asi mismo, rea-
lizo la ponencia "Crisis y transformacion organizacional®
dentro del IV Congreso de Hospitales y Clinicas, el 2 de
marzo en Bogotd. En la semana del 6 al 10 de marzo ense-
6 un curso de "Gerencia de Recursos Humanos" en el
INCAE de Costa Rica .

Humberto Serna, profesor titular, participé como profesor
. visitante de la Universidad Corporativa del Banco de Cos-
ta Rica, en un programa de alta direccion bancaria, duran-
te los dias 14 al 19 de febrero en Costa Rica. De igual
forma, estuvo como profesor visitante de la Universidad
de San Francisco en Quito, dictando un curso sobre indi-
ces de gestion, los dias 25 v 26 de febrero.

PROGRAMA
doctoral en Tulane

El programa de preparacion de profesores de la Facultad a
nivel de Ph.D. en la Universidad de Tulane, iniciado en
septiembre de 1996, cumple tres y medio aflos de existen-
cia, habiéndose terminado ya la etapa inicial de cursos y
seminarios. Algunos de nuestros profesores -16 mds un
profesor del Cider- que toman parte en este programa cotn-
pletaron ya la siguiente etapa -los exdmenes comprensi-
vos- v han comenzado el trabajo de investigacion para sus
tesis doctorales, mientras que otros estédn en el proceso de
tomarlos. Durante el presente semestre cuatro de ellos, Ra-

fael Bautista, Camilo Ddvile, Guillermo Otdlora y Elvira
Salgado se encuentran en Tulane, a quienes se unio a me-
diados de marzo Maria Lorena Gutiérrez.

NUEVO
profesor de planta

Acaba de vincularse como profesor de planta en el 4rea de
mercados, Simdn Pierre Sigué, natural de Camertn. Tiene
un Diploma of High Studies of Commerce (Marketing);
Master of Science (Marketing) en la Ecole des Hautes
Etudes Commerciales (HEC) de la Université de Montreal
v Ph. D. en Marketing and Management Science de la mis-
ma universidad, con la tesis "Essays on the Modeling of
Marketing Channel Coordination: A Game Theory
Approach” (Qctubre, 1999).

- PROFESOR
visitante en Toulouse

Durante el primer semestre del presente afio el profesor
asociado Jaime Ruiz Gutiérrez estard como profesor visi-
tante en la Escuela Superior de Comercio de la ciudad de
Toulouse en Francia. El profesor Ruiz participara en la rea-
lizacién de dos cursos en el tema organizacional y colabora-
ra en el desarrollo de actividades de investigacion en el 4rea
de métodos cuantitativos en clencias sociales. Esta invita-
cién se enmarca dentro del convenio que se viene consoli-
dando con la ES.C., encaminado al otorgamiente del do-
ble diploma y al logro de una mayor proyeccion internacional
de la Facultad de Administracién.

PROFESORA
en licencia

Elssy Bonilla, profesora titular, obtuvo una licencia no re-
munerada durante dos afios con el proposito de desempe-
fiarse como Coordinadora Internactonal dei Programa In-
teramericano de Desarrollo Social (INDES) del Banco
Interamericano de Desarrolle (BID) en Republica Domi-
nicana. Este proyecto busca capacitar varios centenares de
personas en disefio y gerencia de politicas, programas y
proyectos sociales, Adernas, con el propésito de incentivar
la gerencia social se cred el premio INDES - BID que se
otorgard en marzo del 2001 para proyectos del 2000, y en
marzo del 2002 para proyectos del 2001.
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EVENTOS

TALLFR DE AUTORES DEL MANUAL DE
historia empresarial colombiana

El pasado 2 y 3 diciembre se reunieron en la Facultad treinta
y dos investigadores provenientes de diez y nueve univer-
sidades: diez colombianas y nueve extranjeras -briténicas,
espatiolas, estadounidenses, mejicanas, alemanas y suecas-
y dos entidades no universitarias a discutir la versién ini-
clal y acordar ajustes a sus aportes a una obra colectiva
gue se estd adelantandoe sobre la historia empresarial co-
lombiana. El grupo esté coordinado por investigadores co-
lombianos y esparioles: Carlos Davila de la Facultad v Pa-
blo Martin Acefia y Francisco Comin {Universidad de
Alcald). Este proyecto grupal, iniciado a comienzos de
1999, tiene como propdsito elaborar un texto universita-
rio basico ("manual universitario” a la manera del publica-
do en Espafia en 1596: Francisco Comin Comin y Pablo
Martin Acefia, La historia en la kistoria de Espana, Madrid,
Civitas, 535 pdginas) destinado a los cursos que sobre his-
toria empresarial de Colombia se ofrecen en programas
universitarios de administracion de empresas, economia,
historia, ingenterfa industrial y sociologia en cerca de quince
universidades colombianas.

La seleccién final de los capitulos se hard a mediados del
presente afio, con miras a publicar el libro a finales del
mismo. Los autores provienen de diversas disciplinas: his-
toria, eccnomia y sociclogia.

La ensefianza sobre historia empresarial en Colombia se
inicié en la Facultad de Administracion de la Universidad
de los Andes hace casi treinta afios (en 1974). Se ha exten-
dido en la altima década a universidades publicas y priva-
das de las principales ciudades del pais (Bogota, Medellin,
Cali, Barranguilla, Cartagena, Bucaramanga y Manizales)
en donde se nota un creciente interés en este campo aca-
démico.

El Manual en preparacion recoge investigaciones en mar-
cha sobre la actividad empresarial y el empresariado en
diversos sectores econdmicos y varias regiones colombia-
nas. La mayor parte de los capitulos cubren el pexiodo
1880-1940 y estan distribuiclos entre cinco tipos de traba-
jos historicgraficos, a saber: historias de empresas {(co-
merciales, mineras, industriales, financieras, de transpor-
te, agricolas), historia de empresarios, origenes y formacion

de ntclecs empresariales regionales, historia de asociacio-
nes empresariales e historia del papel del empresariado en
el desarrollo tecnolégico.

Para la financiacion parcial del proyecto se ha contado con
el patrocinio de entidades espafiolas y colombianas: las
Cdtedras Iberoamericanas del Banco Santander, la Univer-
sidad de los Andes, la Universidad de Alcald v la Funda-
cién Empresa Publica. La iniciativa de adelantar proyectos
similares en otros paises de América Lating estd abierta,
para lo cual la Universidad de Alcala y la Facultad presta-
TAN SU COHCUTSO.

REUNION DE
empresarios uniandinos

El 23 de febrero se llevé a cabo una reunion de empresa-
rios uniandinos con el fin de estimular su vinculacion 2
los programas de la Facultad, y especialmente al progra-
ma Expopymes, al cual asistieron 35 exalumnos vincula-
dos con la pequefia y mediana empresa. En este evento
estuvieron como conferencistas, Ricardo Triana, de
Poexport, Jorge Hernan Cardenas, decano, Luz Marina
Ferro, directora del pregrado v Humberto Serna, coordi-
nador del 4rea de negocios internacionales.

FORO ORGANIZADO POR LOS EXALUMNOS DE
1A ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS '

Los exalumnos de la especializacion en gerencia de recur-
sos humanos organizaren el 15 de marzo un panel con un
grupo de miembros del fore de presidentes de empresa
de la Camara de Comercio de Bogotd, coautores de un
fibro titulado "Experiencias de gestién humana", que re-
coge la discusion que durante varios afios estos directivos
y un académico mantuvieron scbre el terna. Participaron
Eulalia Arboleda de Montes, presidente del Banco Caja
Social, Julic Leonzo Alvarez de la Organizacion Luis Car-
los Sarmiento Angule, Pedro Galvis de Rapiscol S.A., Jai-
me Bueno de KPMG Peat Marwick y Carlos Dévila, el aca-
démico miembre del grupo. Asistieron 120 persenas; el
panel fue organizado por Ivan Martinez y Claudio Pefia,
egresados de Ia IX promocién (1993-1964).
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PUBLICACIONES

LiBrOS

Carlos Davila y Rory Miller (eds.), Business History in Latin
America. The Experience of Seven Countries, Liverpool,
Liverpool University Press, 1999, 241 paginas.

Este libro, publicado en Inglaterra por Liverpool University
Press, retine en siete capitulos los estados de la cuestion
en historia empresarial en igual nimero de paises latinoa-
mericanos, resultado de la investigacion adelantada en cada
uno de ellos por investigadores latinoamericanes y brita-
nicos, coordinados por Carlos Davila, profesor titular de
la Facultad y por Rory Miller, del departamento de histo-
ria econémica y social de la Universidad de Liverpool. El
capitulo sobre Argentina lo escribio Radl Garcla Heras de
ia Facultad de Ciencias Fconémicas de la Universidad de
Buenos Aires; Colin Lewis del departamento de historia
econémica de la London School of Economics and Political
Science estuvo a cargo del capitulo sobre Brasil, mientras

- el de Chile corrié por cuenta de Luis Orzega, del departa-
mento de historia de la Universidad Santiago de Chile.
Carlos Davila escribio el capitulo sobre Colombia y Mario
Cerusti, de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, pre-
par6 el correspondiente a México. Rory Miller fue el en-
cargado del capitulo sobre Perd y del capitulo introductoric
a esta version inglesa, y el de Venezuela fue respensabili-
dad de Ruth Capriles y Marisol de Gonzalo, de la Univer-
sidad Cawdlica Andrés Bello.

Este libro actualiza, cubriendo o publicado hasta 1997, la
version en espaiol que aparecio en 1996 (Empresa e his-
toria en América Latina. Un balance historiografico, Car-
los Davila, compilador, Bogotd, Tercer Mundo Editores/
Colciencias, 225 paginas). Tuvo sus origenes en un sim-
posio realizado en 1a Facultad sobre el desarrollo y las pers-
pectivas de la historia empresarial en América Latina, al
cual asistio este grupo de investigadores y de donde Tesul-
t6 la idea que condujo al libro. La Facultad jugé un papel
de promocion y liderazgo en el proyecto que conchiye aho-
ra con éste, el primer libro editado en el exterior por miem-
bros de su cuerpo profesoral. Esta dirigido a la audiencia
angloamericana de especialistas en la historia y economia
de América Latina.

Los diferentes capftulos recopilan y analizan criticamente
en el pals respectivo la produccion académica en historia
empresarial, generalmente muy dispersa y de circulacion
poco amplia: origen y formacién de su empresariado, histo-

ria de empresas privadas y publicas, historia de empresa-
rics nacionales y extranjeros (inmigrantes), historia de gru-
pos econémicos, historia de asociaciones y grupos de inte-
rés empresariales e historia de sectores economicos
(principalmente industria, banca, transporte, minerfay agri-
cultura de exportacion). Al final del libro se encuentra la
correspondiente bibliografia especializada, organizada por
paises, y dentro de cada pais segiin las categorias anteriores.

CAPITULOS PUBLICADOS EN LIBROS

Jorge Herndn Cdrdenas, "Lo publico y lo privado en la for-
macion para €l trabajo. Nuevo contexto, nuevos actores,
nuevas estrategias”, en Memorias Serninaric Latinoameri-
cano organizado por la Fundacién Corona, Fundacién An-
tonio Restrepo Barco, Fundacion FES, Consejeria Gremial
Nacional y Ia Misién Educacién Técnica, Tecnologica y




Borsria pR NOHcias 9
Namero 26

Formacion Profesional, realizado el 21 y 22 de octubre de
1998 | pp 72 - 83 {publicado en 1999).

Jorge Herndn Cdrdenas, "Comentario sobre la adminis-
tracién ptblica en Colombia", en La investigacion en Ad-
ministracién Pablica, Hoy. Casos exitosos. Memorias del
Encuentro Mundial, ESAP, 40 afios, Octubre 6 - 9 de
1998, Santafé de Bogota, D.C., pp. 403 - 410 (publica-
do en 19%9),

Enrique Ogliastri, "Négocier entre 'voisins éloignés": les
négociations entre 'Amérique latine et le Japon”, en Pierre
Dupriez y Solange Simons {eds.), La résistance culturelle.
Fondements, applications et implications du managerment
intercuirurel, Bruxelles, Belgique, 2000, De Boeck
Université, pp. 163-185.

Robert Ollivier, *Modernité et résistances culturelles en
Amérique latine: l'experience des organisations

colombiennes", en Pierre Dupriez v Solange Simons (eds.},
La résistance culturelle. Fondements, applications et
implications du management interculturel, Bruxelles,
Belgique, 2000, De Boeck Université, pp. 275-292,

ARTICULOS

Carlos Davila, "Los comienzos de la historia empresarial en
Colombia, 1975-1605" en América Latina en la historia
econdimica, Boletin de Fuentes, Instituto de Investigacio-
nes, Dr. José Marfa Luis Mora, México D.F, No. 7, Enero-
Junio 1997, pp. 73-101 {publicade en 1999).

Roberto Gutiérrez, "Practicas en tierra de discursos: la for-

macion detrds de algunos intentos por informar®, Texto v
Contexto, No. 37, 1999, pp. 1-16.

Alberto Merlano, "lmplicaciones filoscficas del paradigma cien-
tifico emergente®, Procaria, Diclembre de 1999, pp. 28 - 31.

EpucacioN cONTINUADA

AlTA
Gerencia

A partir de enero del presente afio, el profesor asociado
Antonio Romero se desempena como director del progra-
ma de Alta Gerencia en reemplazo de Guillermeo Otilora
quien viajo a la Universidad de Tulane a continuar sus estu-
dios de doctorado.

El pasado 4 de febrero comenzd la tercera promocion de
Alta Gerencia en Cali, de acuerdo con el convenio realizado
entre la Universidad San Buenaventura v la Universidad de
los Andes.

El médico Herman Esguerra, participante de la promocion
No. 40, recibis el 11 de febrero en Rio de Janeiro, un reco-
nocimiento a nivel internacional por su trabajo de investi-
gacion clinica sobre el cancer en el cuello wterino.

PRESIDENTES
de Empresa

El 1° de marzo comenzo la promocion X del programa Pre-
sidentes de Empresa con la asistencia de 20 empresarios
del pais, entre quienes cabe destacar a Monsefior Gabriel
Romero, Obispo de Facatativa y al Brigadier General
Argemiro Serna Arias, comandante de la Policia Nacional
Metropolitana de Bogotd.

La primera sesidn giré en tomo al tema de negociacion,
bajo la coordinacion de Enrique Ogliastri; en este aiio, la
segunda sesidn tratard sobre la Ley 550 de 1999, sobre 1a
Intervencién econdmica.
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NUESTRA GENTE

Lina Maria Diaz, asistente del magister en administracion desde comienzos de los afios noventa, recibio el titulo de ingenie-
ra de sistemas otorgado por la Universidad Catélica, el dfa de 25 de febrero.

Claudia Flechas, asistente del Boletin de Noticias, se retiré de su rabajo en la Universidad con el objetivo de finalizar su
maestria en ingenierfa industrial.

German Garcia, viajé a la Universidad de Tulane (TESL Institute) con el proposito de adelantar un curso de inglés.
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Fiesta FIN DE ANO

Alguros miembros del perscma administrativo de la facultad:
Mynam Aragon, Piedad Salgado, Maria Teresa Araque, Martha Cdceres, Sonia Bernal, Elena Pacheco,
Lina Marta Diaz, Germdn Garcia, Nelly Ospina, Luis Londone, Aliris Pacheco, Cristina Ferndndez,
Myriam Gonzdlez, Sandra Garzén

Carles Zamudio, Alfonso Fajarde, Carlos Buitrage, Sandra Garzin, Yesid
Landazuri, Omar Estupifian y Olga Lucia Garcia,
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COMITE DE PUBLICACIONES

PUBLICACIONES DE LOS PROFESORES
de la Facultad 1986 - 2000

E£n el desarrollo de la Facultad el incremento gradual de las publicaciones de los profesores refleja una interesante evolu-
cién: La actividad investigativa ha ido en aumento desde que a Facultad se organizo come una unidad académica en 1973
Aunque atin es insuficiente y est4 concentrada en unas pocas dreas, constituye una ventaja comparativa frente al modelo
sradicional ~distintivamente docente y/o de consultoria- caracteristice de los estudios de administracion en Colombia y
Awnérica Latina.

Desde mediados de los anos setenta, se insistié en la imperiosidad de las publicaciones como concrecién de la actividad
investigativa: “Investigacion que no se publica no existe". Discuticla como cualquier idea en el mundo académico, y sin que
su bondad haya permeado todo el cuerpo profesoral, el impacto de este concepto se refleja en el hecho que junto con
centenares de graduados en sus diversos programas y un abanico muy grande de cursos, la Facultad muestra como una de
sus realizaciones las publicaciones de sus profesores. La vinculacion a la comunidad académica internacional se refleja en
los capitulos y articulos publicados en libros y en revistas extranjeros.

A continuacién se presenta una tabla categorizada en:

- Libros registrédos a partir de 1986

- Capitulos escritos en libros nacionales y extranjeros desde 1986

" Articulos en revistas académicas extranjeras comenzando en 1986

. Articulos en revistas nacionales registrados desde 1991

- Serie Monografias iniciada en 1985

(1986 - 1990 {'1991-1995 | [1996- 2000} | Total |
Libros 16 22 15 53
Capitulos en libros nacionales 1 i8 16 35
Capitulos en tibros extranjeros 2. 8 5 15
Articulos en revistas extranjeras 2 15 9 26
Articulos en revistas nacionales N.IL* 6 : 6 12
Serie Monografias 19 25 11 55

*N.L: No se incluyen

Las relerencias v detalles bibliograficos de las anteriores publicaciones estardn consignadas en el catalogo de la Facultad que
el Comité de publicaciones presentard proximamente.




