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Henry Fonseca
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Leonardo Pineda
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Una agenda posible sobre la gestion
del proximo siglO

Gustavo Gonzdlez C., profesor titular

Retomo la refiexién que reciente-
mente ofreci a profesores de la Uni-
versidad con motive del regreso a
ias labores académicas. Esa misma
tarde buen ndmero de los que aqui
nos encontrames, participamos en
una tertulia sobre nuestras experien-
cias del periodo entre semestres. En
@sta reunién no puedo dejar de in-
cluir ideas que allil escuche en lo que
ahora ofrezco para su consideracion.

Después de cuatro afios de ausen-
cia del pais y seis de ausencia de ac-
tividad permanente en la Facultad,
no puedo contenerme. Ofrezco, re-
pito, unos breves trazos del paisaje
social que encontramos a nuestro re-
greso. Una ciudad en construccién,
con algunas avenidas reformadas,
espacios pablicos recuperados, aun-
gue con el preocupante estilo del go-
bernanie decisionista que cobra vi-
das ciudadanas gue se interpongan
en sus proposites. Centros comer-
ciales a la altura de cualquier ciudad
del Norte, parques cuidados con es-
mero y una poblacidn que demues-
tra mejores habitos de cultura ciu-
dadana. Hay aln indigentes que
duermen en las calles -como también
los hay en Paris, Londres y Madrid-,
y en lo que van de estas cinco déoa-
das, observo que aqui han cambia-
do sus edades: antes eran nifios y
ancianos, hoy son adultos. Encuen-
tro, eso si, formas de solidaridad des-
conccidas cuando era nifio: en ese
entonces conoci sacerdotes que in-
vitaban a aquetlos 'gamines’, como
se ies ilamaba, a formar parte de
granjas escolares en los municipios
aledarios. Moy hay grupos de perso-
nas compasivas que, en las madru-
gadas, ofrecen café y pan a los
recicladores que se retnen al final de
su jornada nocturna; los agrupan lue-

go en un pequedo circulo v leen, en
conjunto pasajes de la Biblia.

Tan pronto regresé y antes de ini-
ciar clases tuve la oporiunidad de
viajar a tres ciudades intermedias.
También zlli enconiré algunos pro-
gresos en infraestructura. Perc, més
importante, me encontré con profe-
sores, estudiantes y empresarios es-
peranzados. No hay duda que la nota
mas destacada entre las sociedades
que no puado dejar de comparar, la
de Navarra que nos acogié durante
aquelios afios y la nuestra es la de
la juventud de su poblacidn. No sblo
observo un crecimiento vertiginoso
de nuestras ciudades, sino una me-
joria sustancial en algunos aspectos
de nuestra sociedad. Por ejemplo, la
escolaridad primaria en campos y
ciudades ha aumentado de una ma-
nera prodigiosa. No son muchos los
nifios que hoy, en Colombia, se que-
den sin instruccion alguna, y sin al-
guin tipo de atencién médica, al igual
que sus madres. De no ser asi, los
descensos vertiginosos de la morta-
lidad infantil no se hubieran dado. Lo

que hay que recalcar es que si en di-
cho periodo se invirtid la proporcién
de poblacidn rural-urbana, la prime-
ra, en nimeros absolutos no ha dis-
minuido. Lo que demuestra un gran
esfuerzo, de una parte, de la socie-
dad en general para llevar la infraes-
tructura de escuelas a los lugares
més inhdspitos, dotarlas y mantener-
las; v, de otra, de tas comunidades y
de los maestros en particular quie-
nes las habitan y le dan vida.

Hoy lamentamos que no haya sido
paralelo el esfuerzo de inteligencia
econdmica, voluntad politica y res-
ponsabilidad social de empresarios
y ciudadanos por mejorar la produc-
tividad de nusstros campos v las de-
més condiciones sociales. La igno-
rancia, por no decir gue
improvisacicnes, en cabeza de quie-
nes formulan politica econdmica y
social; la negligencia de legisladores
y gobernantes ante los conflictos al-
rededor de la tierra; y la mentalidad
decimonénica de finqueros y hacen-
dados, méas cercanos a la actitud de
encomenderos que a la de gerentes
de unidades productivas insertas en
una econcmia mundializada, expli-
can, en alguna medida, nuestra cir-
cungtancia. En una paiabra, el total
desprecio del campo en cabeza de
los poderosos de este Pais, dan ra-

zbn de la situacién en la que nos en-”

contramos. Insisto en este punto, asi
lo hubiese dicho hace tan solo cua-
tro dias, porque es pertinente aj ofi-
cio de nuestra érea.

Las investigacionas doctorales tan-
to de Enrigue Ogliastri como de Car-
los Davila originan, hace tres déca-
das, una tematica de investigacion
precisamente sobre la indole de los
lideres regionales y su participacion
an el poder politico v econdmico, no




s6lo regional, sino nacional. Qué bue-
no que estos dos profesores per-
severaron en el tema, con todo
y la oposicidn enconada de al-
guien que se creyd el dnico in-
vestido para pensar la historia,
bueno, y no sélo la historia, sino

la gestion, la Facultad, lo divino
v lo humanao. Fueron tiempos pa-
sados, pero hay que velar, ya que
de la insolencia y la pedanteria no
estamos inmunes los hombres ni las
mujeres. Hoy, celebro ver publicaciones
continuadas en el tema. Mejor, adn, ce-
lebro la compadia de profesores como Fernando
Cepeda v Marcos Palacios quienes, con su probada
dedicacién y vocacion irrestricta al tema del poder nos
mantendran.a todos despiertos sobre las raices histari-
cas de nuestra situacion. Asi podremos continuar con-
tribuyendo al entendimiento de los modos de gestién
en nuestro Pais y formular propuestas de accién arrai-
gadas en el conocimiento de las limitantes y potenciali-
dades de los modos de arganizacién del trabajo, el ejer-
cicio del poder, v las esperanzas de nuestra sociedad.

Insisto, entonces, hay avances vertiginosos en escola-
ridad primaria, expectativas crecientes generadas por
medios de comunicacidn al acceso de la totalidad de
los colombianocs, gracias a la electrificacion acelerada
del Pais. Esto se sucede en medio de un conflicto cuyo
origen tal vez se explique, pero cuya persistencia, mo-
dalidades vy erradicacion desafia todos las interpreta-
ciones de escuelas de pensamiento social, politico, eco-
nomico y estratégico vigentes. Sila comp ejidad de este
hacho nos deja perplejos, iCuanto més no !0 hara saber
gue Ciudad Boifvar ha recibido en un afio fa poblacidn
que le tomé peblar a una ciudad espafiola de 200.000
habitantes y en la cual vivimos durante los Ultimos 4
afios, en el curso de 20 siglos! Y que esa misma Ciudad
Bolivar logré en 20 afios la poblacidn que le tomd a Cali
albergar en 400 afos.

El tiempo luego nos ensefiara las consecuencias del des-
plazamiento forzado de dos millones de compatriotas,
y el exilio voluntario de otras decenas de miles. Sea o
que fuere, el hecho es que vivimos una dinamica demo-
grafica inédita en la historia. Nuestro caso es el de una
sociedad en guerra fraticida, si, donde mueren comba-
tientes y victimas inocentes: sin embargo, los jovenes
forman familias, la escolaridad aumenta, se construyen
escuelas, vias y puentes, y los gobiernos perseveran en
pagar los compromisos de deuda internacional adauiri-
dos por el pais, Las guerras no suelen ser asi.

Lo heroico, en nuestra sociedad, no es tanio atributo
de una aristocracia hereditaria, como lo fuera la griega
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en los aibores de la democracia, don-
de para serlo se estaba dispuesic a
ofrecer la vida misma por defender
su cludad, o, ya mas cerca en tiem-
po v espacio, la de nuestros pré-
ceres gque se inmolaron en aras de
la libertad. No, nuestras élites,
aquellas que viven y se aferran a
sus privilegios buscan, anie todo,
'salvar el pellejo a toda costa’; fra-
se que lamento recordar y que es-
cuché de un Rector de esta Univer-
sidad cuando se enteré que su
antecesor habia ido a la carcel por afron-
tar con entereza acciones que derruian los princi-
pios de ésta. Lo heroico entre nosotros sé da en el hom-
bre y la mujer comunes, gue aguantan con paciencia, no
desesperan, y afrontan el dia con lo mejor de sus capa-
cidades. Esto es insdlito, por decir lo menos.

Baste este bosquejo sesgado de nuestro paisaie social
para indicar que ia indole, velocidad, extensién y pro-
fundidad de los cambios scciales que vivimos son inédi-
tos. Nuestros historiadores ayudan a su comprension,
no hay duda, pero lo nuestro desafia hasta sus mismos
métodos y sus conceptos, al igual que al del resto de las
ciencias sociales que, en su formulacidn actual, nacen
en otros paisajes, para responder a pregunias, en bas-
tante aspectos diferentes a las nuestras. Sus creado-
res se preguntaban, y lo siguen haciendo sus cultivado-
res presenies, la posibilidad de trasladar el método de
indagacion sobre lo fisico y lo bioldgico a lo personal v
lo social humano. También, a partir de los resuliados de
aquel método aplicado a la materia v la energia, con
otras palabras, a pariir de sus artefactos materiales,
pensar luego en la existencia de 'artefactos sociales', de
los que se puedan disponer, gliminar o transformar. Esto
es esencial tenerlo en cuenta, ya que, en nuestro para
nuestro oficio, es bueno andar a la caceria de los core
curriculum y los estilos docentes de otras latitudes; sin
embarge, también es importante tener presente que sus
ciencias no son universales, sus précticas y sus artefac-
tos forman parte de un plexe acorde con su cultura, y que
en estos asuntos no siempre es sanoe copiar indiscrimina-
damenie.

Asumir que el modo da indagacidn sobre la materia, la
energia y hoy la informacién y, ademas, que su practica
derivada es universal, crec gue es un gran error intelec-
tual. Sino se cae en cuenta que ia produccion y uso de
artefactos materiales conlleva tode un plexo de refe-
rencias mediales de sentido incorporadas en una cultu-
ra, se asignan recursos de manera despistada, que ni el
maés perfecto de los mercados puede corregir ni el més
hébil tecnécrata sabe abordar. Si a esto se suma el
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empleo indiscriminado de métedos v teorias de indaga-
cion de lo social, que se originaron para abordar pre-
guntas de otras situaciones histdricas, especificamente
las de crear las condiciones para el ejercicio de una li-
bertad entendida como libertad de', entonces el pano-
rama para el ejercicio de nuestra profesién de profeso-
res universitarios, en una sociedad no-industrializada v
en una situacién histérica inédita, en mi opinién, es apa-
stonante y desafiante. Lo eshozo brevemente.

Lo haré empleando la metéafora del 'teiide social', que
suele usarse hoy para describir la indole, el estado, la
extension y profundidad de las relaciones sociales en
una sociedad. El bosquejo que acabo de ofrecer lo re-
sumiria diciendo que todos formamos parte de una tela
cuyo disefio v textura final no se tiene la més remota
idea como va quedar. Los 'hilos de urdimbre' son las
formas de organizacion del trabajo, del intercambio, de
relacionarse los integrantes de las familias y de las di-
versas cemunidades, de las costumbres sociales vy de
tos hébitos de las personas. Todo ello manifiesta una
idiosincrasia del colombiano que oping, no es violenta,
al contrario, siento que es paciente, servicial v hospita-
faria; ingeniosa si, educable también. Busca modelos
que emular, sin embargo, los propuestos por algunos
politicos o por algunos profesionales -entre los que tam-
pién tenemos el riesgo de incluirnos los maestros y pro-
fesores-, por algunos empresarios, por algunos pa-
dres y algunas madres de familia, y, no hay para que
acuitario, por los mercenarios que estéan en boga, nada
inspiran, exceptuando un rechaze, dirla que hasta viceral.
Otros modelos son los ofrecidos por el ciudadano co-
min, que cumple io que los demdas esperan de ély con
ello, en cada minuto, en cada hora de su existencia co-
tidiana, con su trabajo v su esperanza, llevan el 'hilo de
trama’ que va haciendo de toda ese dichoso esfuerzo
de convivencia una obra de consistencia. Estos, en mi
opinidn, son los que abundan, sin embarge, los medios
de comunicacién los ignoran o los ocultan, En cambio,
las acciones de tos mercenarios -es hora de abandonar
los eufemismos de 'guerrilla', ‘paras' o 'militares', para
estas Ultimas me refiero al caso de aquelios de sus miem-
bros que tienen la actitud de sus mismos enemigos-,
son 'lanzaderas' que rechazan nuestra vida republica-
na, lanzan sus propuestas en acciones brutales,
entraman sus hilos como si fuésemos una sociedad del
siglo antepasado, disponen de la vida, honra y bienes
de quien se les antoje. Se trata de lanzaderas obsoletas
va y de hilos gue nada entraman.

Ala investigacion social corresponde nombrar estas rea-
lidades ya no con eufemismos. A nosotros los profeso-
res nos corresponde ayudar a preparar ciudadanos ca-
paces de ejercer no sdlo una responsabilidad econdmica

y familiar ejemplar, sino capaces, ademas, de ejercer
una gestion plblica imaginativa y novedosa. 5i los mo-
dos de produccién eficientes parecieran estar ya inven-
tados, no lo estan adn para nuestro plexo, vy lo que si
todavia estd por inventarse, son los modos de organi-
zacion social que lleven a una distribucién de la riqueza
que no disminuyan la dignidad de las personas, ni dete-
rioren el tejido social, y den cabida, en cambio, a que
toda persona se sienta reconocida como tal, ya ne solo
en su ambito famitiar, sino en el de su trabajo, su comu-
nidad y ante las agencias del Estado, El saber superior
de come lograr esto esta por investigarse para nuestra
situacién histérica. Me parece una tarea apasionante,
ya que las limitaciones de haberlo hecho para ia liber-
tad entendida como 'libertad de’ Onicamente ha demos-
trado en el Norte su falta de altura: nos toca en nues-
tras sociedades emprenderla para la libertad entendida
coma libertad para’. Este es nuestro destino histérico
latinoamericano.

Nuestro destino histérico colombiano, ademas, es su-
perar formas de resolucidn de conflictos que han de-
mostrado su obsolescencia y formas de generacién de
riqueza que nos empobrecen. En aras de nuestra inter-
pretacién de la democracia, hemos tolerado la medio-
cridad de gobernantes, en todos los dmbitos def Esta-
do; en aras de nuestra interpretacién de la generacion
de la riqueza, hemos tolerado, por no decir que cele-
brade, las préacticas ilicitas, comenzando por la misma
evasion de impuestos. Evasién que ahora se paga bien
caro a los mercanarios de turno.

De ahi que ahora hablemos de la necesidad de un Esta-
do fuerte, de institucioneas sélidas,
de fuerzas de seguridad profesic-
nales, de la creacidn de una cultu-
ra del trabajo honesto y discipli-
nadc, de decirnos la verdad, etc..
Si, porgue un buen ndmero de per-
sonas de mi generacion, entre las
cuales me incluyo, fuimos idiotas
Utiles al confiar en teorias econd-
micas y poiiticas que exigian el
cambio radical de nuestras insti-
tuciones, a partir de cambios al ex-
terior de las personas dnicamen-
te. Mds grave, simpatizamos con
los que creiamos eran voceros de
log intereses de los oprimidos v
marginados del Pais; guerrilla y
sindicatos violentos nos paracian
explicables y hasta justificables.
Lo que no cruzd por nuestra men-
te era la fragilidad humana ante
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el dinero, &l poder y la arrogancia. El mas altc de los ideales cae rendide ante éstos cuando
no existen cualidades de cardcter que demuestren ser fuertes, justos y prudentes.

Hoy se habla de corrupcién como atributo de lo pablico, cuando quienes, ademés de
experiencia de trabajo en el Estado, la hemos tenido en la empresa privada, sabemos muy
bien que ésta la cohonesta cuando no la incita. El dinero facil, la vanidad de la imagen y la
mentira, entré por todas las rendijas; y de éstas no nos salvamos ni miembros con prestan-
cia de nuestra Facultad, incluido un exdecano de los afos setenta que ni siquiera entregd
las calificaciones de su curso por huir de sus acreedores y de la justicia, ni profesores, ni
egresados, ni alumnos.

No es nada facil la tarea de construir esperanza en medio del aparente desmoronamiente de
lo que nos rodea y en el que nosotros también podemos caer. Sin embargo, debo resaltar
cosas de esta Facultad v de esta drea de gestidn que veo hacen nuestra tarea ardua pero
posible. Ya conté que llegué a ella cuando salfa descorazonade de un Departamento de otra
Facultad. Hace ya una década me invitd Manuel Rodriguez a formar parte de ella. Recuerdo
la hospitalidad con la cual fui recibido por un buen nimero de los que aqui estan presentes.
Recuerdo las reuniones muy tempranas del drea de arganizaciones que en ese entonces se
reestructuraba. Eran en la Casita Rosada, pues este edificio se hallaba en construccién; la
casita que habia sido pensién estudiantil y gue uno de nuestros profesores nos explicaba lo
habia alojado en sus afios universitarios. Menciono estos detalles por si alguno de los pre-
sentes lo ha olvidado, alli hicimos un pacto: investigar los modos de gestidn en nuestra
sociadad, evaluarlos, discernir sus defectos y sus cualidades, y de ahi contribuir a la forma-
cién de las nuevas generacionas.

Alejandro Sanz de Santamarfa, gue nos acompafiaba, documento una experiencia de ges-
tidn sobre la paz, no precisamente lograda por voteros del gobierno de turne, sino por
unos campesinos. Esto lo conocieron los suecos y ofrecieron a los lideres de estas personas
del Carare, lo que se conoce como el premio ‘Nobel-alterno' de la paz. Dichos lideres han
sido asesinados desde entonces. Esto es un ejemplo de los que nos espera y revela la grave-
dad y dramatismo de nuestra situacion,

Como ya lo dije, desde entonces se ha avanzado sustancialmente en aquel pacto de la
Casita Rosada. Nuestra Area de Gestion ha contribuido a ello. Ahora bien, si nuestra area
nacid como aquelia que recogit todo aquello que no era posible incluir en las otras del core
curriculum, me parece digno de meditar en el significado que de aqui provengan el mayor
nimero de seccionas que dicta la Facultad. Digne de meditar es también que en su seno
nazcan otras areas que forman parte de nuestra curricula: Gestidn Piblica hoy ya es una
joven independiente, Estrategia aspira consolidarse como idea fuerza del magister ejecu-
tivo vy no tengo claro adn, espero Uds. me lo indiquen, cudl es estadio de desarrollo del
terna de Empresariado: pubertad, adolescencia o emancipacion.

Revisé buen nimero de las actas v documentos del archivo histdrico del Area, Dura ha sido
la batalla de Luis Ernesto Romero por establecer orden en esta drea tan compleja. Sea
este el momento de reconccer todo su esfuerzo conciliatorio por ordenar y aclarar proce-
dimientos entre profesores, servir con responsabilidad a los estudiantes aqui y en otras
universidades que tienen convenios con nosotros. Ademés, atender la solicitud de coordi-
nadores de otras dreas, del pregrado, de los posgrados, del Decano. Y todo esto dentro
del sutil estilo de gobierno de nuestra Universidad que oscila entre el hacendario originado
en las encomiendas, el ministerial de reciente iniciacién y el ideal de organizacién virtual
del que investigamos, escribimos, ensefiamos y pretendemos emular. Lo que si hay que
destacar es que el clima de trabajo en esta Facultad se distingue positivamente de otras
unidades académicas -lo digo con conocimiento de causa-, no dejarse arrastrar por su
activismo no es faci, participar en sus tareas sigue siendo apasionante. Después de seis
afios encuentro las cosas buenas conservadas y algunos de sus defectos corregidos.

3 .E'st
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(CATEDRA CORONA

Dos nuevos visitantes extranjeros estuvieron en la Facultad en el mes de noviembre en el marco de la Catedra
Corona, El 24 de noviembre, Rubén Alanis, profesor asociado de la Escuela de Graduados en Administracion y
Direccion de Empresas (Egade) del ltesm, en Monterrey. En su visita, el profesor Alanis dictéd charlas a los
estudiantes de pregrado sobre "Analisis de casos exitosos de franquicias®, "Perfiies y tendencias de los empren-
dedores" v "El cerebro y la creatividad"; a los estudiantes del MBA sobre "Cempetencia internacional de planes
de negocios enire MBAs"; y ademas, se reuntd con los profesores ctel drea cle gestion,

Ast mismo, durante entre el 24 y el 29 de noviembre visitd la Universidad el profesor Guillermo Cardoza, del
Instituto de Empresas de Madrid. Fs Ph.D. en Economifa y Desarrollo con concentracién en América Latina de
la Universidad de la Soborna Nouvelle - Paris I11 y Paris 1. Dentro de su agenda el profesor Cardoza dicté una
conferencia sobre "Compromise con el desarrolio: El imperativo de las corporaciones espaiolas en América
Latina" a los estudiantes del MBA, realizd una presentacion ante los profesores de las facultades de ingenieria
vy de administracion, en la jornada de divulgacion de investigaciones realizadas en los dltimos dos afios, en la
cual se destacd una propuesta sobre un centro de investigacion conjunto entre las dos facultades; ademas,
asislio a un almuerzo con el decano de la Facultad acompanade de algunos profesores y del profesor Buscaglia,
quient era el invitado al Seminario de Profesores.

SEMINARIO DE PROFESORES

El profesor Edgardo Buscaglia, dicto una conferencia sobre "Disefio y evaluacion de las politicas anticorrupcion
en el sector judicial: Los casos de Chile, Ecuador y Venezuela”, el dia 23 de noviembre en el salon de
Magister. :

El profesor Buscaglia es el director del "Law and Econemics of Development Center” y académico (senior
fellow) en la Universidad de Stanford y en la escuela de derecho de la Universidad de Virginia.

o tual de Ia Faculad, Tdi'339 949 E' 7356
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EVENTOS

El 29 de noviembre se lleva a cabe, el Primer Seminario Taller de Investigaciones de las facultades de
administracion e ingenieria, con la participacion de profesores de ambas unidades académicas. La aper
tura del evento estuvo a cargo de Jorge Herndn Cérdenas, decano de administracion y Tiberio Hernandez,
decano de ingenierfa.

Los temas tratados por las mesas de trabajo fueron los siguientes:

Mesa No. 1: Entorno competitivo, estrategia y tendencias - Vision del furare

Mesa No. 2: Responsabilidad de las dos facultades en el pais

Mesa No. 3: Necesidades y oportunidades a satisfacer en investigacion y consultoria

Mesa No. 4: Fortalezas y debilidades de GUIA*; generacion de valor

Mesa No. 3: Operacion de GUIA* (Incentivos a los investigadores - Reglas de juego)

El 1°. de diciembre en un acto organizado por el Comité de : ]
Investigaciones de la Universidad, cocrdinado por la profe- : l
sora Penélope Rodriguez, se premiaron los mejores proyec- '
tos de investigacidn realizados por alumnos del pregrade de _ ¢
la Universidad. El titulado “Cambio organizacional en el sec- :
tor publico colombiane: La experiencia de Ingeominas 1991- g
1699”, escrito por Carnilo Buitrage, egresado del pregrado
de administracién en marzo de 2000 recibié mencién espe-
cial. Su asesor {ue el profesor Carlos Davila.

o

th

Los primeros lugares fueron para lvan Parra Cdceres con 2l
trabajo “Big, Bang” (Corazdn Universal) obra para orquesta
sinfonica (Musica) y Norman Andrés Valencia con el trabajo
_ AR : “En camino de la rosa v el fuego: Dante en la obra de T. 5.
El rector Carlos Angulo entregando la mencion a Camilo Eliot” (tlumanidades y Literatura); el segundo lugar fue para

: Buitragoe Diana Pabon y Sergic Mora de artes plésticas con el trabajo
“MEKA: Juguete de un movimiento dialégice”.

o~ o
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Angélika Retmner, Ph. D. en Ciencia Politica de la Universidad de Boston dictd una conferencia titulada
“Cacaos y tigres de papel: Los empresarios colombianos durante la presidencia de Ernesto Samper,
1994-1998” basada en su disertacion doctoral “Corporate Organization and the Failure of Collective
Action: Colombian Business During the Presidency of Emesto Samper (1994-1998)". La conferencia
tuvo fugar el 29 de octubre ante los estudiantes del MBA regular y el MBA profesional, y el 31 del mismo

mes la dicté a los estudiantes del MBA ejecutivo.

ACTIVIDADES DE LOS PROFESORES

Jorge Hernan Cardenas, decano de la Facullad, asistic a la
Cumbre Anticorrupcion en compariia de los profesores
Nubia Uruesia ¥ Fernando Cepeda, los dias 19 al 21 de
noviembre en Cartagena.

Carlos Davila, profesor titular, ofrecié un seminario sobre
"Metodelogia de Investigacian®, en calidad de profesor vi-
sitante del programa de doctorade en administracion, de la
Escuela Brasilera de Administracion Puiblica (EBAP/FGV) en
Rio de Janeiro, entre el 26 de enero y el 2 de febrero del 2001

El profesor asistente Roberte Gutiérre participé en la terce-
ra reunidn anual del "Building Bridges Initlative", patroci-
nada por la Fundacién Kellogg (Washington D.C., octubre
17-21). Allf presenté los avances en el tema de la iniciati-
va: "Building bridges between practice and knowledge in
nonprofit management education.”

El grupo de investigacion que dirige el profesor Luis Enri-
que Orozco recibio un reconocimiente por parte de la Se-
cretarfa de Educacion del Distrito, por la investigacion ade-
laniada el afio anterior sobre "Representaciones mentales
sobre 1a calidad, evaluacion y gestién de las instituciones
educativas en el Distrito Especial de Bogota”.

En el mes de octubre, el profesor Orozco fue invitade por
la UNESCO para participar en Buenos Alres, Argentina,
como profesor de la Catedra UNESCC sobre Educacion
Supericr en la Universidad de Buenos Aires,

Asimismo, durante el mes de noviembre, el profesor Orozeo
visite el Instituto Tecnologico de Monterrey,  Durante esta
visita, tuvo la oportunidad de dictar diversas conlerencias
sobre "Modelos de evaluacion institucional®, "Modelos de
gestion académica (analisis comparative)® y ‘Formacion in-
tegral” dirigidas a los docentes y estudiantes de la facultad
de administracidn,

El profesor Simon Pierre Sigué, asistié al congreso
"International Workshop on Decision & Control in
Management Sciences" realizado entre el 19 y 20 de octu-
bre en Montreal, Canads, donde presentd la ponencia "A
Differential Game of a Marketing Channel”. As{ mismo, fue
invitado al Ninth International Symposium on Dynamic
Games and Applications en Adelaide, South Australia, los
dias 18 al 21 de diciembre, donde llevé dos ponencias:
"Stackelberg Leadership in a Marketing Channel” junto con
Steffen Jorgesen de la Universidad de Southern Denmark y
Georges Zaccour del HEC de Montreal, y "Advertising
Strategies and Horizontal Cooperation in a Franchise
Systern" de su autorfa.

NUEVOS PROFESORES
de planta

Se ha vinculado como profésor de medio tempo en el drea
de gestion, Clemente Forero Pineda. Es ingeniero del LN.S A,
Lyon, Francia. Tiene tres maestrias de Stanford University:
M.S. en Engineering Econcmics Planning; M.S. en
Engineering Economics Systems y MLA. en Economics y un
Ph. I. en economia de la misma universidad norteamerica-
na. Fue decano, prolesor y coordinador del doctorado de la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacio-
nal y se desemperié como director general de Colciencias
de 1690 a 1994.

Andrés Dussan Molinos, se vinculo como profesor de tiempo
completo al drea de gestion. Es ingeniero eléctrico de la
Universidad de los Andles y MLA. en asuntos internaciona-
les de Columbia University. Fue decano de la Faculiad de
Administracion de Comercio Exterior de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, sede Cartagena.
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PUBLICACIONES
Libros

Histdricamente ha sido notoria la ausencia de un inventa-
rio critico acerca da la investigacion en el rea de gestién
empresarial en Colombia. Este libro llena dicho vacio en el
medio académico colombiano de la administracion. Gra-
cias a la iniciativa de la Corporacion Calidad y con el apoyo
de Colciencias se realizd la investigacion sobre este tdpico.
El proyecto fue disefiado y realizado por un equipe de seis
investigadores de las facultades de administracion de las
universidades Javeriana v Andes.

El libro con los resultados de la investigacion esta integra-
do por once capitules que incluyen los aspectos relaciona-
dos con fas definiciones conceptuales y el marco tedrico,
las hipotesis, las fuentes, instrumentos y alcances de la in-
vestigacidn. Seguidamente se caracterizan y analizan los
aspectos relacionados con los trabajos publicados en el area
de gestion en Colombia en el periodo 1965 - 1998, distri-
buidos de acuerdo con los medios utilizados para su difu-
stan como son: libros, revistas, memorias de eventos aca-
démicos, en la disciplina misma y en dreas del conochmiento
afines. Elinventario derallado adelantado por los investiga-
dores uniandines y javerianes a cargo del proyecto, cubre
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Florentino Malaver R. (Director), Martha Cecilia Cortés y
Jestis Perdomo Q. {Investigadores, Pontificia Universi-
dad Javeriana), Jaime Orlando Parde v Herndn Serna
{asistentes); Gusiave Peralta M., Luis Frnesto Romero .
y Jaime Ruiz G. (investigadores, Universidad de los An-
des), Anag Maria Diaz (asistente), Investigacion en ges-
tion emnpresarial: ;Proceso naciente? Colombia, 1865-
1988, Corporacidn Calidad, Bogotd, I.C., 2000, 310
paginas.
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no solamente lo publicade en Colombia sino ademds en
libros y revistas extranjeros, incluyendo las tesis doctorales
adelantadas en Estados Unidos, Inglaterra, Francia y Espa-
fia. [gualmente se complementa esta descripeidn con una
visidn sobre los auteres, grupos y centros de investiga-
cién. En este sentido el trabajo no se detiene Unicarnente
en un inventario, amplio y documentado, sino que ‘pro-
fundiza, a partir de esta informacidn, en aspectos relacio-
nados con la formacién y capacidad académica de la co-
munidad investigativa, su grado de institucionalizacion y
propone un original balance, en relacién con las deman-
das, que por investigacién: en gestidn ha realizado en el
pais el sector empresarial, en el pericdo 1565-1998.

A partir de este proceso de receleccion y andlisis de la in-
formacion propone un conjunto de conclusiones que son
el punto de partida de un proceso de reflexion y discusién
a realizar, tanto en medios académicos como empresaria-
les, que permitiran en ¢l futuro generar estrategias de acer
carniento entre estos dos polos vitales para el desarrollo del
pais, en un drea neurdigica como es la correspondiente a la
gestién empresarial.

Ma
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CAPITULOS MONOGRAFIA
en libros No. 55
Mauricio Cardenas, "Privatization in Colombia: Competition,

Labor and the Electricity, Telecommunication Sector” en Marc
Melissa Birch & Jerry Haas (eds.), The Impact of Privatization

Austin, James; Ogliastri, Enrique; Gutiérrez, Roberto y Labie,

in Latin America, Miami, North-South Center Press, 2000. Dos casos colombianos de gerencia social: La Corporacion
de Accién Solidaria Corposel y la Compania de

Financiamiento Comercial Finansol, Bogota, D.C., septiem-

bre 2000, 78 péginas.

r ™
Programa Alta Gerencia
El programa Alta Gerencia fue instituido por la Umversndadda los Andes en el ano de 1967. A partir de 1992,
se hizo presente en otras regiones del pais, realizando hasta hoy fas siguientes promociones:
Bogotd =~ - - 44
. Baranquill 2
Cali _ ) 3
. '._:C:armge:?la . _. w6 e
o Mbagee 1
'Man_iz'éxlés T 4
'Peféita 3
El pasad'o 1'5'61:6 febrero cori‘el fin de lanzar el :prbgrama enla é_iu‘&ad cleMédel]_:irt's‘,e presén.f'c’) la conferencia
"Colombia una pais factible" a cargo de Santiago Montenegro, docente del mismo. A este eveniio asistieron cerca
de 100 personas vinculadas al sector empresarial antioquefio.
A partit del mes de abril, el programa se adelantars en esta ciudad en colaboraci6n con la Cémara de Comercio
de Medellin.
A vy
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SEPARATA PORTAFOLIO

£l 4 de diciembre, el periédico Portafolio publics una separata especial titulada "Gerencia" a la cual
contribuyeron profesores de la Facultad con diez y nueve articulos.

Ermpleo: manos a la obra Jorge Hernan Cardenas
La gerencia de ventas ... en crisis? Carlos Mansilla
;La practica hace al administrador? - . Jaime Ruiz

Los costos ¥ la internacionalizacion Anionio Burbang

Nuevos jugadores y audiencias Carilo Davila

Negociar con franceses

Enrique Ogliastri

Un modelo de lideres y seguidores

Guillermo Orélora

Maltrato e injusticia Elvira Salgado
Mas que accionistas Amparo Jiménez
Gerencia social para el desarrollo Elssy Bonilla

Internet y reconversion

1 negocio de los portales

El consurmnidor 'online’

Mauricio Ruiz

Jimena Gémez

José Miguel Ospina

[La ruta det e-commerce

Johrmy Mahecha

El impacto de Internet en la organizacion

Jorge Saravia

El gobierno ‘en linea'

Nubia Uruena

Un cambio en la gerencia

Luz Marina Ferro

Maria Lorena Gutiérrez

Universidad y paz




