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E1 PREGRADO DE ADMINISTRACION

(GRADUACION

El 24 de marzo tuvo lugar la ceremonia semestral de graduacion en el Centro de Convenciones Gonzalo Jiménez de
Quesada, en la cual se otorgo el titule de Administrador a diez y ocho estudiantes: once hombres y siete mujeres. Ellos son:

Leonardo Alonso Mora Santiago Garcia Devis Alexandra Morales Gamble |
Eduardo José Avella Niro Diana Patricia Gerena Castro Andrés Mauricio Moscose Meléndez |
Jerénimo Cardenas Gomez Emilio José Luna Cordobés Mauricio Navas Alvarez '

Juan Daniel Frias Diaz Antonio Hernando Mesa Torres Alejandro Pelaez Rodriguez
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David Ernesto Ricardo Rodriguez
Sylvia Rodriguez Vasquez
Elizabeth Saieh Jalube

Maria Margarita Sanchez Rodriguez
Natalia Turriago Meza

Marfa Marcela Velasquez Pacheco

UNIANDINOS GANADORES EN [ CONCURSO
Larin AMericaNn Moot Corp

Este concurso fue disenado para estudiantes de posgrado y
se realizé del 15 al 17 de marzo en la Fundacion Getulio
Vargas EAESP, en Sao Paule. Los estudiantes deben elabo-
rar un plan de negocios de una nueva empresa y hacer una
exposicion frente 4 los jurados. El concurso premia los pla-
nes de negocios de las escuelas de administracion en Ameé-
rica Latina, y tiene en cuenta: Evaluacion del plan de nego-
cios escrite (40%), evaluacion de la sustentacién y
profesionalismo en la presentacion (20%) y evalda la viabi-
lidad de la nueva empresa {40%)

Cabe destacar que este afio los ganadores fueron juan Ca-
milo Novos, José Luis Pardo v Javier Ardila, estudiantes del
pregrado de esta Facultad, quienes compitieron al lado de
estuciantes de posgrado de las universidades de Belgrano,
Argentina; FGV/EAESP de Brasil; Adolfo tbafiez de Chile;
Fsan de Pery; lesa de Venezuela; Incae de Costa Rica; Fe-
deral de Minas Gerais del Brasil.

La empresa disefiada per los ga-
nadores se denomina “La tenda de
las rosas”. :

Los estudiantes representaran a la .Facultad en el

International Meot Corp Competition que se realizard en
mayo en la universidad de Texas, Auvstin. Alli competirdn
contra los mejores proyectos de estudiantes de posgrado
de Europa, Asia, Australia y un grupo de universidades in-
vitadas. Los jueces de esta Copa Mundo de los planes de nego-
cios son en su mayoria inversionistas de capital de riesgo.
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REELECCION DEL DECANO PARA FL
PERIODO 2001-2003

El pasado 21 de febrero el Comité Ejecutivo del Consejo
Directivo de la Universidad reeligi¢ a Jorge Hernan Carde-
nas Santa Maria como decano para el periodo 2001- 2003,
El decano Cardenas desempenia este cargo desde marzo de
1997, Ingeniero industrial de Uniandes, tiene un M.A. en
economia de la Universidad de Minnesota v un M. Sc. en
administracion del MIT.

Durante estos cuatro afios de su decanatura en la Facultad
se han desarroliado una serie de proyectos que estdn en
proceso de consolidacion. Son principalmente: la reforma
del programa de pregrado, la ampliacién y reforma del
MBA, la creacion de las opciones en administracion, nego-
cios internacionales y empresariado y los dobles diplomas
con la Escuela Superior de Toulouse y la Universidad de
Tulane.

En cuanto a los posgrados, en el ano 2000 comenzé una
nueva etapa de ampliacion y diversificacién del MBA: se
crearon los programas del MBA Ejecutivo, el MBA Profe-
sional, y MBA Coterminal, en adicion al MBA de tiempo
completo que existe desde 1974. El numero de estudian-
tes del MBA pasara de 35 estudiantes a cerca de 115.
Posicionar y consolidar una escuela de posgrado es uno de
los retos mas importantes para la Facultad. Con la Facul-
tad de Ingenieria se participo en la creacion de las especia-
lizaciones de gerencia de telecomunicaciones y la de co-
mercio elecironico.

Por otra parte, se inicié el proceso de evaluacion profesoral,
se presenté el nforme completo ante el Consejo Nacional
de Acreditacion y se dieron los primeros pasos para la acre-
ditacién internacional ante la AACSB, También se
institucionalizaron las evaluaciones externas por pares aca-
démicos internacionales de los programas de la Facultad.
Hasta el momento se han realizado las del pregrado, la espe-
cializacién de mercados v los programas de MBA.

Se ha buscado un mayor acercamiento al sector empresa-
rial y presencia en varias regiones del pais, con los progra-
mas de educacién continuada, especialmente Alta Geren-
cia y Desarrollo Gerencial. Fnt el caso de Alta Gerencia, se
ha extendidoe a Cali y Medellin, ciudades que se suman a
Cartagena, Manizales y Pereira, en las cuales este progra-
ma ~creado en Bogota en 1967- se inicid en las primeros
arios de la década del noventa. La organizacion de foros y

eventos con participacién de los sectores empresarial y pu-
blico se ha incrementado.

Lalabor de investigacion que ha realizado 1a Facultad desde
su creacion en 1972, se ha continuado buscando que en ella
intervenga un mayor ntiimero de profesores. Un paso estra-
tégico ha sido el avance a diferentes etapas de sus estudios
de Ph.D. en la Universidad de Tulane de los diez y seis
profesores que participan en éste desde 1996. Fn el mismo
sentide el aho pasade se cred el Centro de Investigaciones y
Consultoria -GUIA- en conjunte con la Facultad de Inge-
nierfa, La labor de publicaciones (libros, articulos en revis-

_ tas, capitulos en libros) de los profesores ha continuado tanto

través del sello Ediciones Uniandes/Facultad de Adminis-
tracion como con otras editoriales. La serie Monografias,
iniciada en 1988, ha legado a su namero 60. A partir de
1999 la Facultad esta encargada por el Consejo Latinoame-
ricano de Escuelas de Administracion (Cladea) de la edicion
de Academia/Revista Latinoamericana de Administracion.
Por otra parte, en los tltimos tres afios la Faculiad ha publi-
cado tres suplementos periodisticos con articulos de sus
profesores.

A nivel internacicnal, a través de la silla profesoral Corona
se han invitado 42 profesores de universidades de renom-
bre, que han servido para fortalecer las relaciones de la Fa-
cultad con otras instituciones internacionales.

En el campo de los convenios se han adelantado uno de
intercambio de profesores con el Tecnologico de Monterrey,
un proyecto con Tulane, Tecrolégico de Monterrey, 1ESA,
Instituto Teenclégico de Monterrey (DACS) sobre Fntrena-
miento de Analistas Financieros para la Pequefia y Mediana
Empresa. Proyecto que cuenta con el apoyo financiero par-
cial del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del BID.
Y un intercambio de estudiantes dei MBA con el Instituto de
Empresa de Madrid. Asimismo se estd iniciando un proyec-
to sobre Social Enterprise Knowledge, para ayudar a la ge-
rencia del sector social, y elevar la efectividad v responsabi-
lidad social de los gerentes y de los propios lideres de ONGs,
mediante una red de universidades liderada por Harvard.
En esta red participan también el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey (EGADE), INCAE, Universidad de Sac Paulo en
Brasii, Universidad Catélica de Chile, vy un consorcio en
Argentina formado por Universidad Torcuato Di Tella, Uni-
versidad San Andrés y CEDES,

el M e
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EVENTOS

LANZAMIENTO DE LIBRO

El 9 de marzo se levd a cabo el lanzamiento del
libro del profesor Javier Serrano, titulado “Matemd-
ticas financieras y evatuacion de proyectos”, con la
asistencia de cerca de 200 personas, entre miem-
bros del consejo directivo, directives de la universi-
dad v la Facultad, profesores de varias facultades y
exalumnos del profesor Serrano. En dicho evento
llevaron la palabra la profesora Maria Lorena
Gutiérrez, el presidente del Banco de Bogotd, Ale-
jandro Figueroa y el profesor Serrana,

Bienvenida Nuevos Profesores
DE PLANTA Y PROFESORES DE CATEDRA

De izquie%dct a devecha: Luis A, Estrada, Martha Cecilia Bernal, Andrés
Dussdn, Oscar Mejia y Clemente Forere

Con el propésito de darle la bienvenida a los nuevos profe-  wra de la serie Monografias, publicacion de la Facultad. En
sores de planta asi como los de catedra de la Facultad, e1 22 ese evento llevo la palabra el decano Jorge Hernan Carde-
de marzo se realizd un coctel. Ademds, se organizé tnamues-  nas. Los nuevos profesores de planta son Clemente Forero

y Andrés Dussan.
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Una oportunidad especial
SOCIAL ENTERPRISE KNOWLEDGE NETWORK

Por: Roberto Gutiérrez, profesor asistente

Tal vez se haya preguntado, come algunos otros colombia-
nos, como puedo contribuir a aliviar en algo los maltiples
problemas de nuestra sociedad. Con seguridad sus res-
puestas y acciones consecuentes han ayudado. En cual-
quier caso, ahora contamos con otra oportunidad mas de
servir al pais, de ir «mas alld del deber», de hacer realidad
la mision de la universidad, etc.

Acontece que la Universidad de Harvard elabors un pro-
yecto para aumerntar nuesira comprension de las organiza-
ciones que contribuyen a resolver problemas sociales, cori-
sigui una financiacién generosa, y nos invité a colaborar
con el trabajo. La propuesta original lleva el titule de Social

Enterprise Knowledge Network. En la Facultad hemros veni-
do conformando un grupe de profesores interesados en ob-
servar y ayudar a esas empresas sociales, Fl trabajo involucra
todo aquello que corresponde al quehacer universitario: in-
vestigacion al explorar la realidad de minimo cuatro casos
de colaboracion entre el sector privado y el sector social,
docencia al crear cursos nuevos y compartir en los existen-
tes los aprendizajes alcanzados, y servicio al ser miembros
activos de variadas redes empresariales y sociales.

En esta iniciativa habra trabajo por el resto de nuestros dias,
financiacion por lo menos durante los proximos seis afios,
iSe anima a ingresar al grupo de oportunistas?

Por estd misima, semana vtsn:o 1a Facultad la profesora R )
-+ sario Toro, Ph. D. en’ compor{amlento organ1zac1onal dé fa
" Univérsidad de Tufane hcy profesora de planta del deparw_ _

tametito de admmmtmmon del Itesni (Monterrey, Mexico).. :
~La profesora Toro hizo | preseﬁtacmnes ante cuatro curses .-
- de estudiarites de- pregado y. ante los estudxantes del MBA{

:pzofesmnal ademds estuvo como In\ntada envel semmano:
de profesores donde hablo sobre “Admlmstrac:lon del cam«-
blo 0rgan1zac10nal : S e

: Del 26 de febrero al2den marzo estuvo en la Facultad Haro!d
_f'_'Bherer profesor et la Un1vers1dad de Laval (Québec): EL
- prafesor Bherer sostuve uria reumén con profesores sobre =

Robert Folger profesor muiar de la Umver51dad de Tuiane .
 estiivo en la Facultad durante los dias 19 al’ 23de febrero!

El profesor Falger le charlas 4 los estudlantes de pregrado;

~ alos del MBA uempo completo alos del MBA: profeswnal-{. '
Dy de 1a espema izacidn en’tecursos humanos sobre el tema
- de }ust1c1a orgamzamonal Ademas ofrecis una conferen~_
" cia en ¢l seminario: de profesores t;tu}ada “Whats Fair—
“and Why Do We Care?” Igualmente: tuvo. se:nones mdwl-
- duales de asesoriz con'sus eetudmntes del PhiD.a qmenes
- asesora et la disertacion docmral en el campo del compor—'___ _
_ lamlento orgamzacmnal =

CATEDRA CORONA

" Dutante 105 meses 36 febrero y marzo cuatro Vlsuantes Dis-
tinguidos estuvieron én la Facuiltad en'el marco dé Ia Cate- . -
: 'dra Cotona; Robert Folger (Umvermdad de T{zlane} Rosa~l_-_ :

rio Toro (Itesm Memco) Harold Rherér (Universidad de -
_ Laval) Tebn: Te;cher (Vancouver) y Mzchael Shlfter (Dleﬂo»
g0 Imeramermano)

-grama AEta Gerenc1a nMedeIlm De igua forma se pre~_

la mformauzamén én 1a Umversmlad de Laval Aszmlsmo :

realizo presentacionies sobte su investigacion acerca de re-

des y grupos de soporte’a la empresa y al desarrollo’ econo-

© miico en Québec anie'el programa de Alta Gerenua elgru-
- 'po del MBA de uempo complezo y" el sem;nano de profesores

" De 1guaE forma Teon Tezcher ex profescn' de la Facuhad y
- expresidente de Uny315 para Amenca Latina'y el Grupo det
o Caribe, visit6 la Universidad enitre el 8 y el 10 de marzo: En
80 visita, Teicher: dictd una charla a los: estudiantes. del
prégrado’y de las: opmozzes sobre “Fl ingreso. a mercados
" internacioniales y constitucion dé alianzas™: asimismo; a los
 estudiantes del MBA tierapo coriplero’sobre “Operacwnes‘f
¥ loglstlca ya 10s estudiantes del MBA ejecutive sobre “La
~actividad: gerencial internacional y fa tecno%ogia” Egresadof
‘dela }*acultad Teicher. res1de actuaimente en: VAncouver,
dbnde es propmtano d'e “Xeon Technology Corporation

| . M:chael Shzfter visitG Ta Umversmlad entre el 12 y el 14 de-._

marzo. El pro{esor Shlfter se ha desempenado como Senior

o ‘{*eliow and- ngmm Dwector del: Inter—Amer;can Dialo-
Cogue Ens suvisita hizo: presemacwnes sobre la relacr nés -
bﬂatemles Fétados: Umdos Colombla con egecutlvo Ase

plrantes a formar partede la ptimera promocion del pi’o—:
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EL Dia INTERNACIONAL

La decanatura y el area de negocios internacionales, a cargo de Hurmberto Serna, profesor titular, lideraron dos eventos en
el mes de marzo dentro de la estrategia de internacionalizar la Facultad.

En primer lugar, se convocd a un almuerzo a los agregados comerciales de los paises con representacion en Colombia el 14
de arzo. Este evento contd con la asistencia de los agregados comerciales de Israel, Japon, Costa Rica, Perti, Panama,
Venezuela, Reino Unido, Fstados Unidos, Ecuador, Italia, Espafia y México. Este primer encuentro se realizé como una
apertura de oportunidades para la Facultad, sus profesores y sus estudianies.

E| Dia Internacional fue ¢l evento culminante. Desde la 7:00 a.m. hasta las 8:30 p.m. del 21 de marzo, el auditorio Lleras
y los salones complementarios estuvieron llenos de estudiantes y profesores que escucharon conferencistas sobre diferentes
temmas de negocios internacionales.

Durante mas de doce horas cerca de 29 conferencistas, directivos de diferentes entidades privadas y ptblicas, abordaron
diversos temas de la problemdtica internacional de los negocios. Se organizaron en cuatro paneles y ocho conferencias.

_* Hugo Fernando Valderrama, presidente NCR « Hugo Hernando del Rio, gerente, Dofia Panela
* Carlos Cortes, presidente Unisys . Leasim Lida. .
» Carlos Marino, presidente Oracle + Pedro Miguel Duque, gerente, Tecno Ingenieria Lida,
+ Jaime Alberto Peldez, presidente lmpsat . . Ricardo_ Millan geréme, Megaiﬂiﬁg;

+ José Luis Pardo, Juan Camilo Novos y Javier Ardila, La Tien- :
da de las Rosas C Pab}q_=]1§;g§, director del Departamento de Anélisés__y Riesgo Interbgisg

+ Camilo Martinez, gerente, Meycado Libre.com » Jorge Gabriel Taboada, Superintendencia de Valores
+ Eduardo Lleras Losada, gerente, Laborum.com * Paolo Martell, director en Colombia de la Corporacién: Financiera In-
o ' ternacional )

_+ Alejandlro Arana, gerente de planeacién y mercadeo, Legis

« José Leivobich, Banco Santander

+ Augusto Acosta, presidente Bolsa de Bogota

« Mauricio Rodriguez, director Portafolio * Milion Valbuena, Almacenar -

Tgnacic Guzmaén, director de proyectos, Transmilenio

+ Francisco Lisarralde, consultor Hewlet Packard | : + Moisés Jair, presidente Geoscape

« Juan Carlos Crtiz, gerente general, Leo Burnett Colombiana S.A.

+ Gabriel Cadena, Cenicafe

* Juan Pablo Rivera, Zona Franca de Bogowd

» Pablo Mora Herndndez, gerense general, Paxwear/ Almacenes

Amdicar - Alvaro Ferro, gerente general, Flotes de Funza
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- E1 DIA INTERNACIONAL

De izquierda a derecha: Pablo Lema, José
Leivobich, Augusto Acosta, Francisco Azuero, José
. G. Taboada y Paole Hartelli, participantes en el
o panel sobre mercadeo internacional de capitales

Pablo Mora Herndndez, gerenie general,
Paxwear/ Almacenes Aziicar (Franquicias)
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ACTIVIDADES DE LOS PROFESORES

Jorge Herndn Cdrdenas, decano, asistié al IV Encuentro para Sur de la Universidad de Miami, donde presento un anali-
la productividad y la competitividad en Pereira, tos dias 15 sis de la estrategia del Plan. En esta oportunidad dicté con-
y 16 de febrero. En este evento se traté el tema del capital ferencias a un grupo de profesores y estudiantes en esta
social y la construccion de relaciones de cooperacién entre universidad y en la Florida International University sobre
los diferentes actores sociales. Asi mismo, 2 semana com- ia coyuntura politica colombiana.

prendida entre el 26 y el 30 de marzo viajo a Nueva York
con el propasito de continuar el wabajo del caso Café de
Colombia, iniciado en enero de este afio. Este caso es
liderado por Rohit Dishpande, profesor de la Escuela de
Negocios de Harvard. Luego se trasladé a Nueva York con
el fin de avanzar en el proyecto de gerencia social que se
presentd al DNP vy tendria el apoyo del Indes.

De igual forma, estuvo en el seminaric sobre Reforma
Institucional organizado por Anif y Fedesarrollo, el 8 de
febrero, y presenté un comentario critico al documento
scbre reforma electoral y partidos politicos. Adernds, el 27
de febrero presento una conferencia critica sobre la coope-
racidn internacional en Colombia en la Fundacion Norte —
Sur, en la Biblioteca Luis Angel Arango.

El profesor Fernando Cepeda participé en la reunion de
Leadership Council en Miami durante los dias de enero 25
a 27. Alli intervino en la preparacion del Policy Report 111,
que se sometid a consideracion de los gobiernos partici-
pantes de la Cumbre. Posteriormente, asisti¢ a la reunicn
sobre implemenzacion del Plan Colombia realizada por el
Colegio de Guerra de los Estados Unidos, y el Centro Norie

La semana comprendida entre el 28 de marzo y el 1 de abril
el profesor Cepeda viajo 2 Washingron con el proposito de
asistir 2 la reunion de la junta directiva del Instituto de las
Américas que funciona en San Diego y de la Revista electro-
nica America’ Inside. lgualmente, el 12 abril participé en la
presentacién del Policy Report i en la reunion de Leaderships
Council, para la cumbre presidencial en Québec.

PUBLICACIONES
Libros
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Serrano 'Rodriguez, Javier, Matematicas financieras y evaluacion de
preyectos, Ediciones Uniandes Facultad de Administracion
Alfacmega, Bogota, D.C., 2001, 236 paginas.’

®
°
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El libro presenta los conceptos fundamentales y que son comunes
a todos los campos de finanzas, Comienza con el valor del dinero
en el tiempo, el concepto de interés y su articulacion con la evalua-
cién de proyectos. Los temas de valor, intereses, rentabilidad y riesgo
son explicados con claridad v detalle; estos conceptos se aplican en
cualquier tipo de organizacién. El propésito del libro es Hevar al
lector a una experiencia de aprendizaje de alto nivel y contribuir a
la eficienicia de la ensefianza en finanzas, Es un buen acompariante
para los cursos, pero también es propicio para consulta y
autoaprerxlizaje sobre el tema.

El autor logra Hlevar la teoria a la practica a través de ejemplos
contempordneos, y especialmente aplicados a la realidad colom-
biaria. Eiaborado con rigor matemdtico, ¢l libro viene acompattado
con problemas y ejercicios resueltos y para resolver al final de cada
capitulo:

PR I I R R N N R S R A S S R A R E R R R
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Serna Gomez, Humberto, Indices de gestion, 3R Editores, Bogota, D.C., 2001,
233 pdginas.

El libro describe v analiza el sistema integrado de medicion de gestion, Simeg,
como un cenjunto de indicadores, medibles, derivados del plan estratégico
que permite evaluar mediante indices, el alineamiento entre las estrategias, los
objetivos, las acciones v los resultados y por tanto, determinar el desemperio de
la organizacion frente a su direccionamiento estratégico.

Ademis, demuestra la necesidad de una medicion integral del desempefio en
Ias organizaciones, que se ha convertido en una necesidad inaplazable ante las
nuevas condiciones del mercado. Asl misio, presenta la universalidad del mo-
delo, el cual se puede aplicar indistintamente a empresas de diferentes sectores.

Al final del libro, se encuentran tres casos de empresas colombianas a los cuales
se les aplico la herramienta en cuestion.

L R A N A N L R R B R
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Ogliastri Uribe, Enrigue, Manual de planeacion estratégica, Bogow, D.C.,
Facultad de Administracion - Ediciones Uniandes — Tercer Munde, 2000,
145 paginas.

Esta es la cuarta edicion revisada del manual que se imprimiera por pri-
mera vez en 1988. Esta edicion incorpora los desarrollos que en este cam-
po se han decantado durante la década de los noventa.

El manual presenta una sintesis de los conceptros y herramientas
metodologicas de Ias principales escuelas de planeacion, con una guia
para aplicarlos en una empresa o entidad concreta. los temas bésicos
entre otros sen el concepto de estrategia en la acministracion, el esquerna
conceptual que relaciona las tendencias del entornoe con la misién de la
empresa y las lecciones que han dejade las empresas japonesas,

-
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- Articulo en revista | Capitulo
ACADEMICA EXTRANJERA EN LIBRO

Smith, Peter B., Peterson, Mark, D’Amorin, Maria Alice, Davila, Qgliasiri, Enrique y Wittingham Maria Victoria, “El liderazgo
Carlos y otros, “Leadership in Latin American Organizations: colombiano, Un estudio de los medios escritos de cormuni-
An Event Management Perspective” en Revista cacién”, en Didlogos de gestion 11, Corporacién Calidad —
Interamericana de Sicologia / Interamerican journal of  Colclencias, Bogota, D.C., 2000, pp. 63-72.

Psychalogy, Vol. 33, No. 2, 1999, pp 93-109.

Monogratias

Burbano Pérez, Antonio Serna Gomez, Humberto

Razor.les financieras y la evoh_,lc‘ién de las empresas co- +Cémo medir 1a satisfaccion de clientes?, Bogotd, D.C., abril
Eemblana_s, 1693-1999 Bogotd, D.C., febrero 2001, 107 2001, 150 paginas.

paginas.
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Una egresada del pregrado en el MBA
DE LA UNIVERSIDAD DE COLUMBIA

Por: Lina Mora, egresada del pregrado en marzo de 1995

Graduacion del MBA en Columbia en mayo de 2000
Primera fila, primera de izquierda a derecha

El proceso fue largo y tedioso: comenzé en octubre de 1997
cuando tomé el GMAT. Por fin, en marzo de 1998 llegaron las
respuestas. jQue felicidad! Pero ahora empezaba otro proceso
que resultd ser mds doloroso que el de aplicar a las universi-
dades, y éste fue aplicar a Colfuturo. Fara hacetle, lo primero
era escoger universidad y eso no fue nada facil.

Yo habia aplicado a cinco universidades: tres en Europa y dos
en Estados Unidos y todos los programas eran MBAs de tier-
po completo que duraban dos aios. Después de analizarlo
rucho, decidi aceptar ¢l cupo en Columbia University por
varias razones. El programa es muy bueno, y en ese momento
estaba dle terceras en los rankings de las universidades gringas.
Esto, aunque parezca irrelevante, deja de serlo en el momen-
to de buscar trabajo y conseguir ofertas interesantes. Fl enfo-
que del programa es bastante financiero lo cual me interesaba
ya que yo poco sabia de finanzas pues habia trabajado 4 afios
en mercadeo. A pesar de esto, hay muchisimas electivas, por
lo cual uno puede enfocarse pricticamente en lo que guiera.
El porcentaje de estudiantes extranjeros es bastante alto
(30%3 lo cual me interesaba simplemente porque me pare-
ce muy enriquecedor estar con personas de muchos paises.
Y finalmente, estd en Nueva York, y esta ciudad, segon mi
opinidn, no tiene competencia!

En septiembre llegué a lz entraca de la universidad de Colum-
bia. Me esperaban dos afios totalmente eraocionantes en Nue-

va York. Era verano y todos los estudiantes se veian felices. Por
fin estaba en el sitio que deseaba.

Ahi empezo la que ha sido la mejor y mds dura experiencia de
mi vida. Estando alla no sélo aprendt de un mundo que es
flimitado, sino que aprendi a apreciar aun més lo que soy vy lo
que tengo porque aungue el MBA es una experiencia académi-
ca, es z nivel personat donde yo la vec mas enviquecedor.

La parte académica fue todo un reto. Llegar a estudiar muchas
horas diarias, después de ne haberlo hecho durante cuatro afios.
Fue convivir con un grupoe de gente supremamente capaz v
acostumbrarme a ¢que los lunes hacia los trabajos que eran para
el jueves, v no a que el jueves por a manana hacia los del
jueves por la tarde. Fue entender que los profesores estan para
ayudar al estudiante; que a ellos les interesa que uno entienda
yaprenda y luego lo aplique cuando salga a trabajar. Algo muy
diferente a lo que generalmente pasa en el sistema educativo
colombiano.

Duranie el primer semestre pensé se habian equivocado con-
migo en el proceso de seleceidn (claro, necesitaban una mujer,
latina y con experiencia en mercadeo ya que un 93% restante
tenfa experiencia en finanzas!). Dudé de mis “vastos” conoci-
mientos y experiencia previa en mercadec. Sufri porgue no
entendia nada y no sabiz si lo que me fallaba era la inteligencia
o el inglés. Y por fin un dia decidi parar, y analizar lo que
estaba pasando. ¥ aceplar que los cambios son dificiles y que
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eso afecta todo lo que uno hace. Y pensar que habia gente que
sabia mucho mas que yo, ¥ que una leccion de humildad no le
cafa mal a nadie. Y finalmente acordarme que mi objetive cuan-
do me fui no era ser la mejor el curse, sino tener una expe-
riencia que a nivel personal me ensefiara mucho.

Y ahi empecé a disfrutar plenamente de todo lo que la univer-
sidad me ofrecia. Las happy hours todos los jueves en la cafere-
ria del Business School. Las clases de liderazgo en las que ha-
ba que leer a Shakespeare. Las conferencias en las que uno
tenia 2l CEO de Amazon a tres pasos conténdole su historia
personal v profesional. Las festas del Club de Latinos que
stempre quedaban de primeras en los rankings de “aciivida-
des soctales”. Los interminables procesos de entrevistas, que
comenzaron el sepiiembre al entrar a la universidad, y termi-
naren en noviembre del segundo ano de MBA. La tecnologia
de tos salones. El examen de finanzas que durd 6 horas, aun-
que sea imposible de creer y hasta el profesor de estadistica
que me hizo dar pena ajena cuando el tltimo dia de clases se
puso un gorrito de Papa Noel, sacd st guitarra, nos cantd una
cancién que se habfa inventado del MBA y ademis puso en el
retroproyector la letra del Jingle Bells para que cantdramos
todos al “unisono”

Contrastando con las expectativas que cualquier persona ten-
ga acerca de la “capital del mundo”, en mi primer mes no hice
muchos amigos. Vivi sabiendo que acabando el jueves, yo no
volvia 4 hablar con nadie {con nadie!) hasta el lunes siguiente.
Entendi gue nadie iba a Hamar a invitarme a tomar un cafec-
to, que tenda que comprar tode le de mi casa yo sola, y que si
queria hacer algo yo tenia que hacer que eso sucediera En
conclusion, aprendi lo que es estar realmente solo, y también
me di cuenta que de alguna manera en Colombia la sociedad
es grupal, no individual y que nosotros somos individuos y
que como tales, lenemos que aprender a vivir “individualmen-
te”. Lo mejor de todo fue ver como pasé de suirir por estar
sola, a disfrutar el heche de tener mi espacio y mi indepen-
dencia. Antes de irme yo estaba segura que no me importaba
estar sola (vale anotar que nunca lo habia estado!). Ahora sé
que si me importa, pere que si es necesario, soy capaz de ha-
cerlo y de disfrutario.

Estados Unidos es un pais que tiene muchisimas cosas bue-
nas; La precisién con que lunciona todo, la calidad de las uni-
versidades, las comodidades que uno puede conseguir, la se-
guridad con fa que uno puede caminay, y hasta la eficiencia
con que funciona el correo. Pero tiene otras que en mi caso,
podian llegar a enloguecerme. El hecho de que muchas cosas
funcionen solo porgue son una ley, v no porque el sentido
coriin las dicta. La tensién tan alta que existe en cuanto a las
diferentes razas y tipos de personas, a tal puntoe que en sitios
ptblicos como el metro, nadie mire a nadie a los ojos por mie-

do a generar una reaccion violenta. E! hecho de que todo (hasta
las carreras de pies amarrados que nos hicieron en la semana de
orientacién} sea demandable, de tal manera que nadie le dice a
uno nada, sin antes advertirle que lo que esta diciendo no com-
promete a nadie y no lo compromete en nada.

Pero yo estaba alla porque queria y como tal, aprendi a respe-
tar lo que son y lo que hacer, y a aprender de eilos en lugar de
criticarlos.

Finalmente, el hecho de hacer el MBA alld me dio la oportuni-
dad de abrir mi mente a cosas totalmente diferentes a las que
estaba acostumbrada. Conoci gente de todo el mundo. Enten-
dif come la libertad puede convertirse muy tacilmente en liber-
tinaje, y que aunque los estudiantes pueden exigir y tienen
derecho a ser oidos, el hecho de pagar una matricula no debe
crear profesores tereresos que no impongan disciplina y res-
peto hacka ellos mismos en el salon de clases. Vi como el respe-
o a las diferencias puede convertirse en miedo a opinar v a
polemizar sobre ciertos ternas que segan algunos, no son poli-
ticamente correctos. Dislru el hecho de estar en una ciudad
(Nueva York) que ofrece posihilidades Hlimitadas de diversion,
En ella uno encuentra todo lo que sea capaz de imaginar, des-
de los eventos culturales en el Lincoln Center, hasta la patina-
da en Central Park, pasande obviamente por caminatas eter-
nas en la Quinta Avenida. Senti lo gue es vivir con seguridad.
Fue increible poder caminar a la madrugrada tranquila vy po-
de salir con mi collarcito de perfas sin sentir cada minute que
me iban a atracar. Tuve la oportunidad de viajar a sittos tan
lejanos como India y China, lugares a los que hubiera sido mds
dificil y costoso viajar de haberlo hecho desde Colombia.

Por tiltimo aprendi a apreciar tode lo bueno y malo gue tiene
Colombia. Aprendi que nada reemplaza a la familia y a los
arnigos. Aprendi a apreciar la practicidad de los latines y nues-
tra malicia indigena. Entendi que la calidad humana que exis-
te en nuestro pais no se compensa con todos los beneficios
materiales que uneo pueda conseguir en paises mas desarrolla-
dos. Aprendi que a pesar de la violencia, y a pesar de los hue-
cos en las calles, y a pesar de la ineficiencia con que funciona
casi todo, uno puede ser mas feliz aca que alld.

Bl MBA abre puertas e incrementa las oportunidades gue en
un momento dade uno puede tener en la vida. Ademas de
todo lo que ya dije, el MBA me dio la oporiunidad de vivir y
trabajar en Estados Unidos. Me dio la oportunidad de recibir
ofertas de trabajo que desde acd nunca hubtera podido tener.
También me dic ta oportunidad de darme cuenta de qué eslo
que quiero, qué 2s lo que aprecio y en dénde es que voy a ser
feliz. Y por eso volvi. Parque si no me hubilera ido, estaria en
Colombia perque me toca, no perque yo lo escogi. Y eso, hace
toda la diferencial
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Magister en administracion
MBA TIEMPO COMPLETO

En el mes de octubre, la premocion 2001-2002 inicié el
primer ciclo del Magister en administracion — MBA, Trein-
ta estudiantes (18 mujeres y 12 hombres) provenientes de
profesiones tales como: Ingenieria en sus diversas ramas,
derecho, arquitectura, contaduria publica, fisica, disefio
grafico, medicina, medicina veterinaria, administracion
publica y odontologia, estaran como estudiantes de tiem-
po completo durante 14 meses hasta diciembre de 2001,
Este programa se inicié hace 27 afios, en 1974

Durante el primer ciclo tuvieron como profesores a Javier
Serrano (Planeacion financiera), Carlos Davila (Gerencia y
empresariace), Antonio Romero (Costos y presupuestos
dentro de planeacion financiera), Luis José Tarazona
{(Macroeconomia), Gustavo Gonzalez (Lideres: ética y res-
ponsabilidad social), Elvira Salgado (Lideres: ética y res-

ponsabilidad social), Amparo Jiménez (Lideres: ética y ves-
ponsabilidad social), Alberto Merlano (Lideres: ética y res-
ponsabilidad social), y Augusto Cano (Microeconomia),
todos elios profesores de planta de la Facultad. Actual-
mente se encyentran tomando los cursos del segundo ci-
clo del programa: Gerencia financiera, gerencia de merca-
deo, comportamiento organizaciconal, operaciones y
logistica, aspectos legales en los negocies y taller de
autoconocimiento. '

En el mes de febrero, el comité de la beca Gabriel Vega Lara
entregd las distinciones académicas correspondientes a los
estudiantes de la actual promocién. Rosa Isabel Gonzalez
recibio una beca per el valor total de la matricula.
Adicionalmente, se otorgéd una mencion a César Auguste
Fradique-Méndez.

De izquierda a derecha: forge Hérnan Cdrdenas, decano; Humberto Vegalam,— Putricia Vegalara,
Carlos Angulo, rector; Armando Vegalara, Rosa Isabe! Gonzdlez y Cesar Augusto Fradique-Méndez.

Especializaciéon
EN MERCADOS

En el primer semestre de 2001 se inicié la promocién No.
27 de la Especializacién en Mercados en la cual hubo 82
~ inscritos siendo seleccionados 65. El promedio de edad de
los admitidos es de 28 afios, del cual el 55% son hombres
v el 45% mujeres. Fi 32% son profesionales en administra-
cion de empresas v el 17% en ingenieria industrial. Provie-
nien de universidades como los Andes (25%), Javeriana

(20%), Externado (14%} y Nacional (12%). Cabe destacar
que el 62% ocupan cargos directivos.

MDU

Durante los meses de febrero y marzo de 2001, et Magister
en Direccion Universitaria desarrollé el contrato de aseso-
ria para el Concurso de Docentes en las 4reas de inglés-
espanol y clencias sociales de la Secretaria de Educacién
del Distrite, en el cual se presentaron 5.000 aspirantes.
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