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NOTICIAS DE PREGRADO

Graduacion

El 15 de septiernbre tuvo lugar la ceremonia semestral de graduacion en el Centro de Convenciones Gonzale Jiménez de
Quesada, en Ja cual se otorgd el titule de Administrador a veinte y ocho estudiantes: 17 hombres v 11 mujeres. Ellos son:

Marfa Lucia Amaya Gémez Mateo De los Rios Vélez Alejandro Garcia Restrepo
Juan Guillermo Arrieta Haydar Maria del Pilar Diaz Plazas Luis Felipe Hernandez Rondén
Elie Boustani Paula Durdn Fernandez Felipe Jaramillo Fonnegra

Filar Cristina Cafidn Pineda Ernesto Gamboa Herndndez Luis Carlos Lozano Reyes




Melco Javier Martinez Forero
Catalina Maria Mesa Hernandez
Martin Nova Estrada

Paula Cecilia Ordofiez Angel
Rodrigo Pardo Caballero
Gustavo Adolfo Pinzén Rojas
Patricia Pulido Rincon

Juan Fernando Ramirez Tobar
José Fernando Riveros Rueda
Javier Andrés Sanchez Vargas
Antonia Sanin Gomez

Natalia Tapias Ferndndez
tiliana Valencia Castano

Jaime Enrique Varela Hernandez
Felipe Vasquez Ducue

Ana Maria Virgliez Nifio
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. De ellos, se graduaron con honores Paula Duran Fernandez y -
- Rodrigo Pardo Caballero; y obtuvieron beca de excelencia
. semestral y beca Ramon de Zubiria: Ana Cristina Mantilla :
- Benitez y Paula Durdn Ferndndez, respectivamente. .

EL PREGRADOQ DE ADMINISTRACION
en el segundo semestre de 2001

Mujeres 40 (53%)
Hombres 36 (47%)
Total 76

.18 afos
Bogots 34 (V1%)
Orras regiones 22 (29%)
Total 76
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OPINION ESTUDIANTIL

UNA COLOMBIANA EN MACAU (CHINA)

Por Ana Maria Villa Diaz

Tode empezo y termind como usn suefio. Quiero compar-
tit mi experiencia con usted y dejar claro mi mensaje: lo
que se quiere, se puede.. Seguramente usted se estara di-
cienido: Macau, bien por i, y qué con ese?! Apuesto a que
usted no sabe donde queda, no es asi? Pues bien, no se
preocupe que yo tampoco hasta cuando fui aceptada para
el intercarnbio.

Le contaré un poguito acerca de Macan, como para ir en-
trando en el tema. Macau fue una colonia de Portugal en
el Sur de China por mas de 450 afios, y estd constituida
por tres islas: Macau, Talpa y Coloane. Es una ciudad que
goza del mismo estatus de Hong Kong, es decir, es una
Zona de Régimen Especial de la Republica Popular de la
China (RPCh). Aqui impera desde diciembre de 1999 Iz
potitica del gobierno chino “Un sistema, dos naciones”, la
misma que opera en Hong Kong desde 1997, Esto quiere
decir que la ciudad permanecers auténoma (su propia
meoneda, presupuesto, legislacion y sistema politico) por
cincuenta afios mds a partir de la fecha de retorno a la
RPCh, y ademas, contard con el respaldo del gobierno de
la RPCh. Esta es una de las principales razones que tuve

para ir a China de intercambio. Ese pais ha tenide un de-
sarrollo impresionante, creciendo al 8% anual desde que
Heva a cabo “El gran salto hacia delante” en 1979, apoya-
do en el concepto de una verdadera politica péblica y una
estrategia como pais. Por ello saben exactamente lo que
ocurrird con Hong Kong y Macau, después de 46 y 48
afos respectivamente.

Comenzaré por el principio. Una vez aceptada pensé que
la parte mas dificil habia terminado pero nol, me espera-
ban seis meses de continuos retos y desafios que superé
de alguna forma. Empezando por la consecion del pasaje.
No obstante, después de espeluznantes noches sin dormir
de la preccupacion, me aconsejaron una agencia de viajes
especial para estudiantes. Bueno, llamé y no podia creer-
lo, era musica para mis oidos, empaqué mi maleta enton-
ces. Liste, ya tenia el pasaie, pero ahora, la visa era la que
estaba pendiente. En la informacion que me llegé de la
Universidad de Macau decia que fuera a la Embajada de
Portugal para sacar mi permiso. Esto paso hace un poco
mds de un aie: luego, por lo que ya le conté, Macau ya
pertenecia a la RPCh v yo no sabia porque nadie me lo
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dijo. Pensé entonces, {Que camello!, sera que para Hong
Kong necesite visa britdnics, para Macau portuguesa vy
ademss la China, ila catastrofe! Después de muchas averi-
guaciones, descubrf que no se requiere visa para Hong
Kong y tampoco para Macau. Claro, pero adivine cudles
eran los vinicos paises a los que le exigian visa en Macaw?
Es correcto, Colaombia. Eso no era problema porgue alla
comprarfa una visa por 30 dias en inunigracion. El resto:
problema de la Universidad de Macau.

Empezaba la segunda parte de esta historia, vivir en Macau.
Después de dos dias viajando, 25 horas de vuelo, sin con-
tar las escalas, llegué a Hong Kong, sencillamente... im-
presionante! Ese tren que lo lleva a uno a la ciudad es
como sacado de las peliculas espaciales, “se oye una mos-
ca”, uno tiene una pantalla de television en el espaldar de
la silla que le quede en frente v es bastante amplio. El viaje
hasta la ciudad es fantastico porque va bordeando toda la
costa hasta que uno empieza a ver los rascacielos. Estaba
maraviliada, el cielo, el sol, hasta el aire me era diferente,
se me habia borrado el cansancio de repente.

Luego tomé el ferry que llevaba a Macau, increfble, habia
uno cada 45 minutos. Macau es la inica ciudad de la Chi-
na donde es legal el negocio del gambling, por eso es lla-
mada “La montecarlo del Oriente”, v es precisamente alli
donde van les turistas de todo el Asia Pacifico a jugar. Vi
jugar con cerros de fichas de U$2.500 (10.000 petacas
macaenses). Hay muche wrismo fluyendo entre las dos
ciudades.

El estudiar en la Universidad de Macau me trajo un sin fin
de experiencias. Yo era la Gnica latinoamericana de un gru-
po de 35 estudiantes extranjeros, los demas venian de
Europa vy otros de Nueva Zelanda. No obstante, en la uni-
versidad estudiaban macaenses, chinos, japoneses y afri-
canos, estos Ultimos becades por el gobierno de sus pai-
ses. Compartir, estudiar y vigjar con ellos me hicieron, creo,
una mejor persona. Para mi Macau fue un viaje alrededor
del mundo.

Recuerdo que habia una semana llamada “Internasional
Week “ donde cada grupo de estudiantes del mismo pais
ienia que participar en los concursos de actuacion y comi-
da tipica que Iz universidad auspiciaba. Chévere! Pero re-

cuerde quién estaba sola. Decidi participar bailando puya,
salsay merengue, aproveché que habia conocido a las otras
dos colombianas que habitaban la ciudad v una de ellas, mi
angel en Macau, me ayudd en la decoracion del stand y
ademss cocind empanadas colombianas, Yo cocing también
por mi lado e hice cocadas: me las ensenid a hacer una afri-
canal En ¢l concurso de comida tipica y decoracién quedé
en el primer puesto y mi stand salié en el periddico local; en
el concurso de actuacion quedé de segunda, después de los
de Nueva Zelanda, que con una danza de sus nativos se
levaron todos los aplausos, hasta los mios. Sin embargo,
creo que a los macaenses les gusté mas mi baile porgue me
sacaron en el noticiero de esa noche.

Orra inolvidable experiencia fueron los viajes que hice.
Conoct toda China Oriental, desde Shanghai, Nyaning,
Guangzhou {Canton), Shuhai hasta Guilin; también estu-
ve en Tokio y Settl. No tengo palabras para describir todo
To que vivi en situaciones exdticas, actitudes generosas y
hechos sorprendenzes.

Como por ejemplo, un monje budista me leyé el futuro en
“la Isla del Buda Gigante”. En Guilin vi comer perro; en las
monizafias amarillas, uno de los sitios mas hermosos de
China, vi a campesinos que se ganaban ia vida subiendo
comida y botellas de agua hasta la cima (unas 10 horas
subiendo escaleras); en Nyaning toda una familia acaban-
dome de conocer me invitd a cenar con ellos; estando de
compras logré una rebaja increible: algo que costaba $100
yuanes, lo consegui en $25 yuanes; en Hong Kong para
ahorrar costos tuve que compartir bafic con toda una fa-
‘milia hindu; en Shuhai una muchedumbre aplaudia al
peluguero que me habia alisado el cabello; a una amiga
finlandesa, por tanto rubia, la paraban en la calle creygndola
“fantasma” (como se raduce “extranjero” en mandarin);
también estuve en un matrimonic donde la novia se cam-
bia siete veces de vestido, Vivi tantas cosas...

Quiero compartir con usted que después del intercambio,
valoro mas a mi familia y 2 nuestra cultura; el respeto y la
telerancia como virtudes esenciales para vivir en un mun-
do cada vez mas globalizado. Asi mismo considero un pri-
vilegio estudiar en esta universidad. ¥ por dltimo, hay otros
modelos de desarrollo que debemos estudiar para disenar
una estrategia que haga de Colombia un mejor pais.
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EVENTOS

CONGRESO “EDUCACION SUPERIOR, )
desatio global y respuesta nacional

Durante dos dias se reunieron los actores de
la educacion en el pats para discutir las dife-
rentes propuesias de cainbio del sistema de
la educacién superior. Los temas centrales
que se analizaron los dias 21 y 22 de junio,
en Uniandes fueron; la calidad y la cobertura
de la educacion superior; el financiamiento
para la equidad de la educacion oficial y pri-
- vada; y la autonomta y responsabilidad de la
educacion superior en relacién con fa forma-
cion del ralento humano colombiano y los
mercados laborales.

Al congreso asistieron el ministro de educa-
cién, el director nacional de planeacion, ex-
pertos en educacion superior de América La-
tina, académicos, organismos nacionales e
De izquierda a derecha: José Joaquin Brunner (conferencista chileno), Alfonso Mejia  Mernacionales de crédito, rectores de las uni-
(rector encargado de la Universidad), Prancisco Lloreda (ministre de educacion), versidadles, representantes de la sociedad ci-
Luis Envique Crozce (director MDU} y Josep Bricall (conferencista espanol). wil v el sector productivo, y varios miembros

del consejo directivo de Ia Universidad.

La Facultad de Administracidn, a través del magister en direccion universitaria, y con el apoyo de la rectoria fue quien
organizé el evento. Con ello hizo un aporte a la discusion de los problemas de la educacién superior en el pais, que se
recogen en las memorias del congreso. Este fue antecedido por foros regionales en Cali, Medellin, Bucaramanga y Barranquilla
y las conclusiones de los mismos sirvieron para alimentar la agenda que se discutio.

NUEVO CONSORCIO DE FACULTADES
de administracion del area andina

El drea de negocios internacionales dirigida por el prolesor titu-
lar Humberto Serna realizo el 9 de mayo junto con la decanatura
y el programa desarrollo gerencial, unt encuentro de decanos del
area andina al que asistieron Henry Gomez, del Instituto de Fs-
tucios Superiores de Adminisiracion, IESA {Caracas, Venezue-
la); Jaime Serida, Enrique Cardenas v Nissim Alcabés, de |a Es-
cuela de Administracién de Negocios para Graduados, ESAN
(Lima, Perd); v Juan Monuufar, Gabriels Moreno y Franklin
Maiguashca, de la Universidad San Francisco (Quito, Fouador).

Durante esta reunion los decanos aprobaron la creacion de un
“Consorcio de facultades de administracion del area andina®,
integrado inicialmente por las facultades de administracion ya mencionadas. Solicitaran apoyo a la Corporacién Andina de
Fomento, con el propésite de crear un espacio generador de iniciativas y actividades académicas que contribuyan a la
competitividad de los paises integrantes de la Comunidad Andina, con miras a su insercion a la Asociacion de Libre
Comercio de las Américas, Alca.
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FORO DE INTERNACIONALIZACION

La Facultad, Ia revisia Dinerc y el diario de negocios
Pertafolic organizaron el Foro de internacionalizacion
de empresas, los dias 16 v 17 de mayo en el centro de
convenciones Gonzalo Jiménez de Quesada, al que
asistieron aproximadamente 500 personas del sector
empresarial. .

La instalacion del certamen estuvo a cargo del presidente
de }a Republica, Andrés Pastransa, del rector de la Universi-
dad, Carlos Angulo; de la minisira de comercio exterior,

Martha Lucia Ramirez, del embajador de Colombia en Es.
iados Unidos, Luis Alberto Moteno y del secretario ejecuti-
ve de la CEPAL, José Antonio Ocampo.

El propésito del Fore fue analizar 1a experiencia y aprendi-
zaje de mas de cincuenta empresas exportadoras colombia-
nas de diferentes tamarios, sectores y mercados de destino,
de las cuales cuarenta y tres presentaron sus casos cOmo
modelos de exportacion. Las empresas que participaron en
el Foro fueron:

Acesco

Aduanas Nacionales
Analdex

Ascensores Andinos
Bancoldex

Baterias Mac

Camara Colombo-Mexicana
Cede, Universidad de los Andes
Ceramica Andina
Colombiana S.A.

Comcexa

Conconcreto

DHL

Diario Portafolio

Estrategias corporativas
Everfit

Exportadora de Café Condor
Fedesoft

Grupo Team

Incolbestos

Tndlex

Integral

Inversiones Mundial Leonisa
Jeans & Jackets

Nicole

Noel

Océanos
Productos Sancela
Proexport

Revista Dinero
Selfinver
Sempertex

Solasa

Superbrix

Uniban
Universidad de Cornell

Creaciones Bebita Masterdent

Araujo Ibarra & Asociados

Arthur Andersen

Asocolflores

Céamara de Comercio Colombo-americana
Cémara Colombo-venezolana

Cepal

Consejo econémico vy social de Espana
Cornell University

Dian

Ecopetrol

Universidad de Harvard

Warner Lambert

Fedesarrollo

Harvard University

HEC Canada

KPMG Consulting

Logistica Latinoamericana
Mckinsey & Company

Monterrey Instituze of International Studies
OFA

Proexport, oficinas internacionales
Selfinver

Zarama & Asociados Consultores

De igual forma, se buscaba identificar los elementos a tener en cuenta para la formulacién de una estrategia de
internacionalizacion exitosa v analizar el papel de los empresarios, el gobiemo, el sector educativo y los servicios de apoyo

al exportador.
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APERTURA DEL EVENTO

De izquierda a derecha: Juan Luis Londofo (director revista Dinero), Jorge Herndn Cardenas (decano Facultad de
Administracion), Luis Alberto Moreno (embajador en los Estados Unidos), Martha Lucia Ramirez (ministra :
Comerclo Exterior), Andrés Pastrana (presidente de la Repiiblica), Carlos Angulo (rector Uniandes), José Antonio
Ocampo (ecretario gjecutivo Cepal), Mauricio Rodnguer (director diario Portafolio).

. Ricardo Haussman, Professor of the Practice of Economic
Caso Empresarial: Tntegral : . Development, John E Kennedy School of Government,
Federico Restrepe : : Universidad de Harvard
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REUNION PROFESORAL PARA COMPARTIR
PROYECTOS INTERSEMESTRALES

El 3 de septiembre se realizé una reunion con el proposito
de intercambiar aprendizajes y experiencias derivados de
las actividades de los profesores durante el periedo
intersemestral. Las intervenciones estuvieron a cargo de los
profesores Javier Serrano, Clemente Forero, Roberto
Gutiérrez, Andrés Dussan, Nubia Uruefa, Gustavo
Gonzélez, Luz Marina Ferro, Humberto Serna, Jorge Hernan
Cérdenas, Eric Rodriguez y José Miguel Ospina. Asistieron
treinta y dos miembros del cuerpo profesoral.

REFLEXION SOBRE LOS ACONTECIMIENTOS DEL
11 DE SEPTIEMBRE EN LOS Estapos UNIDOS

El decano, Jorge Hernan Ciardenas, invité 2 un analisis de la
crisis internacional y las potenciales ieplicaciones para Co-
lombia de los acontecimientos del 11 de septiembre en la
cludades de Nueva York v Washington. Los profesores en-
cargados de abrir la discusion fueron Fernando Cepeda v
Marco Palacios. Como invitados especiales estuvieron Ma-
nuel Rodriguez (exdecano de la Facultad), Alvare Tirado (in-
ternacionalista) y Jorge Bustamante (Ministerio de Haclen-
da). A esta reunién, que tuve Jugar el 17 de septiembre,
asistieron mds de cincuenta profesores de la facultad y otras
dependencias de la Universidad.

TERTULIA

La Faculsad de Administracién, a través de su programa de-
sarrollo gerencial, realizo la tertulia: “;Hacla dénde van las
escuelas de administracion en Latinoamérica y cual es su ves-
pensabilidad en el desarrollo de las empresas de base tecno-
logica?”, el dia 14 de julio. Esta tertulia se llevo a cabo apro-
vechando la visita a Colombia de Jaime Alonso Gémez,
director de 1a Escuela de Graduados en Administracion de
Empresas (Fgade) del Institute de Estudios Superiores de
Monterrey (ltesmn} y de Ingrid Rosted, divectora de gestion y
cofundadora del International Business Incubator de Silicon
Valley, San José, California. El objetivo de esta tertulia fue
generar una dindrica de cooperacién internacional entre
centros de excelencia académica y gestion empresarial, y asis-
tieron 18 empresarios y 21 profesores.

REUNION SOBRE FL. ACUERDO DE BASILEA

El decano, Jorge Hernan Cardenas, v la directora de desa-
rrollo gerencial, Martha Cecilia Bernal, realizaron el 10 de
mayo una reunion con presidentes de algunos bances ce-
lombianos para discutir las implicaciones de una posible
adopcién del nuevo acuerdo de Basilea. A la reunion asis-
tieron Efrain Forero, presidente de Davivienda, Jorge
Londoiio, presidente de Bancolombia; Alejandro Figueroa,
presidente del Banco de Bogota; Pedro Nel Ospina, presi-
dente del Banco Cafetero; Maricielo Glen de Tobén, presi-
dente de Felaban y Patricia Cdrdenas, presidente de
Asobancaria. En la moderacion de la plenaria los acompa-
16 Francisco Azuero, coordinador del drea de finanzas de
la Facultad.

SEMINARIO DE COLEGIOS PRIVADOS

La Facultad y la Unidn de colegios internacionales (Uncoli) realizaron un encuentro de rectores y directivos el
dia 18 de tmayo. La apertura del evento estuvo a cargo de José Rafael Tore, vicerrector académico, quien
presenté un panorama de la formacion integral en la Universidad. El decano Jorge Hernan Cardenas presento
una ponencia sebre “sCudles son los retes de los rectores de escuelas privadas?™; ademas, asistieron como
ponentes Luis Emilio Velasquez, director ejecutive de ka Corporacion Calidad; Luis Enrique Orozco, director
del magister en direccién universitaria e Imelda Martinez de la Universidad de Columibia.

N e e e e et s
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ACTIVIDADES DE LOS PROFESORES

QUINTO VERANO EN TULANE

Los profesores de la Facultad que adelantan el programa de
Ph.D. de la Universidad de Tulane, pasaron el periodo de
mediados de mayoe a comienzos de agosto en la sede de esa
universidad en New Orleans, adelantando su investigacion
doctoral. Ellos fueron: Rafael Bautista, Camilo Davila, Ma-
ria Lorena Gutiérrez, José Miguel Ospina, Guillermo Ctalora,
Gabriel Pérez, Andrés Robledo, Eric Rodriguez, Elvira
Salgaclo v Ratl Sanabria.

NOMBRAMIENTOS

El profesor asistente Eric Rodriguez fue nombrado como
director del pregrado de la Facultad por un periodo de dos
anos, a partir del mes de mayoc. Reemplazo a la profesora
asistente, L1z Marinz Ferro, quien durante dos afios y diez
meses estuve en la direccién del pregrade. El profesor
Rodriguez adelanta el programa docroral en finanzas en la
Universidad de Tulane,

SEMINARIO “MEASUREMENT IN
the Social Sciences

Los canadienses Chankon Kim y Marc A. Tomiuk, doctores en mercadec y profesores de los departamentos de
mercadeo del Frank H. Sobey Faculty of Commerce de Saint Mary’s University (Halifax, Nueva Escocia) v del
Ecole des Hautes Etudes Commerciales, HEC (Montreal, Québec) respectivamente, vinieron a la Facultad a
ofrecer un seminario-taller en medicion en las ciencias sociales. El taller se hizo con el paquete LISREL VIII, el
mas usado para modelaje de ecuaciones estructurales. Se realizé entre el 2 y el 5 de agosto.

Al seminario de veintidés horas, la Facultad invitd a sus profesores de las dreas de organizaciones v mercadeo,
v a algunos profesores de las Universidades Nacional, Javeriana v Externado.

El profesor asistente, Rafael Bautista, presentd la ponencia
“A Model for the Valuation of Contingent Liabilities in
Guaranteed National Credit Systems” en el marco del LARC
2001 Consortium, que tuvo lugar en el Itesm, en Monterrey,
México, entre el 24 v 25 de mayo.

Jorge Hernan Cdrdenas junto con Maria Lovena Gutiérrez, pro-
fesora asistente, v Angel Pérez, participaron en el Congreso
de “Educacién superior, desafio global y respuesta nacional”
realizado en la Facukad, con utia ponencia trulada “Alterna-
tivas para la educacién doctoral en Colombia”, fruto de una
propuesta publicada Iuego como libro por el Icfes. Ademds,
el decano Cardenas fue coordinador junto con Hugo Lépez
Castano, director del Cide de Ia Universidad de Antioquia,
de la comisién sobre financiamiento para la equidad.

El decano recibio una beca como Aspen Scholar, para parti-
cipar en un seminaric etecutivo sobre liderazgo y valores,
realizado entre el 3 de agosto y el 10 del mismo mes, en et
Aspen Institute en Iz localidad de ese nombre en Colorade.
El decano es el tercer profesor de la Facultad seleccionado
para este programa, que se ofrece desde 1950.

También fue invitado a formar parte, en representacion
del sector académico, del jurado que escogerd este afio el
premio colombiano a la calidad, adelantado por el minis-
terio de desarrollo econdmico y la Corporacion Calidad,
Asimismo, fue invitado a participar en el seminario inter-
nactonal sobre “Desarrollo econémico local y descentrali-
zacién: La experiencia de América Latina y lecciones de
politica”, a cargo de la Cepal {Chile), los dias 5 v 6 de
septiembre.

Carlos Davila, profesor titular, fue nombrado miembro del
comité editorial de Ia revista International Management (IM)/
Gestion internacional, por dos afios (2001-2002). Estaes una
publicacién de la Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC) de Montreal, Canada.

El articulo "Leadership in Latin American Organizations:
An Event Management Perspective” de coautoria del profe-
sor tizular Carlos Ddvila, recibi¢ el premio corno mejor arts-
cuto publicado en el Interamerican Journal of Psychology, otor-
gado por The Interamerican Society of Psychology, cada dos
afios. La ceremonia de entrega se realizd el 29 de agosto en




Santiago de Chile, en el marco de la inauguracion de su
congreso bianual. :

Roberto Gutiérrez, profesor asistente, asistio durante el mes
de julio a dos conferencias, una sobre vielencia en las organi-
zaciones (XIX Standing Conference on Organizational
Symbolism}, y otra sobre perspectivas criticas en administra-
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cidn (I Critical Management Studies Conference). En la prime-
ra presentd la ponencia: “Una aproximacion al problema de
la violencia en los salones de clase”; en la segunda “Las posi-
bilidades v realidades del cambio en una universidad {en un
curso especifico)”. Dichas conferencias se realizaron en Dublin
y Manchester, respectivamente.

Los profesores asistentes Roberto Guiiérrez, José
Miguel Ospina, Eric Rodriguez, y Javier Ydnez, re-
presentaron a i Facultad en el “Colloguium on
Participant-Centered Learning” que se realizé
en la Harvard Business School entre el 5.y 15
de agosto. Este evento, disefiado para profese-
res de escuelas de adminisiracién lideres en
América Latina, incluyé diversas actividades
sobre metodcloglas docentes, disefio de cursos
y escritura de casos en las distintas dreas tema-
ticas de la administracion. Esta es la segunda
ocasién en que profesores de la Facultad pari-
cipan en este evento. ‘

Participantes en el "Colloguium on Participant Centered Learning”

Antonic Romero, profescr asociadlo, Javier Serrano, profesor
titular, Martha Cdceres, instructora v Luz Elena Orozco, se-
creraria general de la facultad, viajaron el 9 de septiembre a
Monterrey (México), con el fin de adelantar un seminario
sobre la metodologia que se aplicard en el proyecto
Burkenroad Report, el cual cuenta con el apoyo del BID. Di-
cho proyecto se inici¢ en la Universidad de Talane y actual-
mente se incorporan tres nuevos Imiembros: el ftem de
Monterrey, el lesa de Caracas v la Universidad de los Andes.

El proyecto consiste en establecer contactos entre los estu-
diantes y gerentes de las empresas con el propdsito de
disefiarles a éstas un modelo financiero y, como consecuen-
cia, publicar un reporte que permita identificar ai mercada,
las empresas que sean interesantes desde el punto de vista
de la banca de inversion.

Elvira Salgado, profesora asociada, asistié al LARC 2001
Censortium, gue tuvo lugar en el ltesm, en Monterrey, Méxi-
co, entre el 24 y 25 de mayo. Presenté la ponencia:
«Behavioral Manifestations of Swift Trust: Electronically
Mediated Virtual Teamwork in the US and Colombiax. Los
autores principales son John Burrows {estudiante doctoral
de Tulane) y Rebert Folger (profesor de Tulane) y como co-

autora, Elvira Salgado. El articulo se envio a up journal para

" su posible publicacién,

El profesor titular, Humberto Serna, estuvo entre el 20 al 24
de agosto como profeser visitante en la Universidad Gabriela
Mistral de Santiago de Chile, dictando el curso Gerencia del
servicio al cliente a los estudiantes de la escuela de posgrados.

Nubia Uruena, profesora asistente, participé como confe-
rencista en el Foro Empresarial Descentralizado:
Anticorrupcion, que promovié el programa de las Nacio-
nes Unidas, entre los dias 18 al 29 de julio en Cartagena.
Asimismmo, representd a la Universidad en el grapo téenteo
que asesora al Instituto del Banco Mundial y a la Vicepresi-
dencia de la Republica en Ia encuesta sobre Corrupcioén y
gobernabilidad a usuarios de servicio publicos, empresa-
rios y funcionarios publices. La profesora Uruefa fue se-
leccionada como representante de la sociedad civil coloms-
biana al programa de gobernabilidad para Latinoamérica
“Controlande a corrupcién: Hacla una estrategia integra-
da”. Ademds, fue nombrada directora del proyecio de for-
talecimiento de los gobiernos locales en la lucha contra la
corrupcién que se desarrolla conjuntamente con el progra-
ma presidencial de Lucha contra la corrupcién.
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PUBLICACIONES
Libros
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Marco Palacios

Palacios, Marco, De populistas, mandarines y violencias. Luchas
por el poder, Editorial Planeta, Bogotd, 2001, 235 paginas.

Este libro presenta argumentos controversiales sobre temas de in-
discutible vigencia, los cuales pueden leerse como una invitacion
al didlogo critico y al debate publico que tanta falta hacen en el
pais. L2 obra esta divida en tres secciones: La primera, referida al
populismo; la segunda, alude a los conflictos entre técnicos y poli-
ticos (a quienes el autor Hlama mandarines); y la titima, recoge
varios ensayos sobre el fratricidio colombiano y pone en perspecti-
va algunas interpretaciones recientes de las violencias,

Los nueve ensayos que conforman este libro tienen como tema
central las Iuchas por el poder en las que han participado politicos
populistas, técnicos-poiiticos y hombres en armas que han asumi-
do el papel de protagonistas del conflicto celombiano.
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Davila, Carlos, Teorfas organizacionales y administracion. Enfoque
critico, segunda edicion, McGraw Hill, Bogota, 2001, 317 paginas.

Este texto, cuya primera edicién aparecis en 1985, presenta un ana-
lisis critico de las principales teorias organizacionales a la luz de su
evolucion, metodologia, ideas centrales y su aplicacion en el medio
colombiano y latincamericano. Asi mismo hace énfasis en la diferen-
cia entre “organizacion” y “administracion”. Esta segunda edicion se-
lecciona los principales libros que en la dltima década han enrigue-
cido la teoria organizacional desde diversas disciplinas (economia,
sociologia, teoria de sistemnas, administracion) a la vez que reitera la
vigencia de las teorias tratadas en ia primnera edicidn, dentro de las
cuales han surgido corrientes rencvadoras. Busca responder a los
comeniarios de muchos lectores v a la conciencia del autor sobre la
necesidad de ayudas pedagégicas que faciliten al lector el transio
por sus diferentes capitulos.
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Motta, Paulo Roberto, Transformacion organizacional, Ediciones
Uniandes — Facuitad de Administracion - Alfacmega, Bogetd, 2001,
200 péginas

El libro ofrece referencias para mejorar la comprensidn y orientar
las opciones de gestores y personas en la transformacién
organizacional. Se trata de una sistematizacion critica y
problematizada de la produccion practica y tedrica de los modelos
de cambio. No se propone una tnica y mejor manera de innovar,
sine que se intenta mostrar cémo la practica y los conocimientos y
seorizados ofrecen sugerencias variadas para enfrentar la innovacién,

El libro se fundamenta en la imposibilidad de escapar del
direccionamiento valorativo, en la relatividad inherente y en la fragili-
dad de los paradigmas y modelos de camibio. Asf, utiliza una variedad
de enfoques y métodos de planeay y gerenciar el cambio, y muestra la
relevancia de ver el cambio como una conguista permanente,
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Catedra Corona

No. 1

Gustavo Gonzdlez Couture

Consenso o ejemplaridad. Una primera -
aproximacién desde la nocion de ‘sisterna’,
Bogotd, agoste de 2001, 43 paginas.

TEDRA CORONA

Esle documento es una presentacién de las ideas del auter inspirade por su viven-
cia cle-40 meses en una universidad del norte de Espania. Fue escrito pensando en
una diferencia enire la ciencia experimental cuyo lenguaje universal lo constitu-

ven las matematicas y las clencias humanas: en la primera se destaca el hecho de Bala
tener alli toda nocién o concepto, una Gaica interpretacion, mientras que en las de F
segundas sucede lo contraric. FHETATS SenirEr TenTere cés

No. 2

Eduardo Posada Carbo

Rellexiones sobre la culiura politica colotnbiana
Bogota, agosto de 2001, 40 pdginas.

CATEDRA CORONA

Reflexiones

L Sobes f3 cultira politli colon X . \ . "
i Este documento, escrito por el historiador barranquillero Eduardo Posada,
recopila las diferentes visiones de los historiadores y violentélogos sobre el
problema de la violencia en el pais y plantea la necesidad de identificar los

elementos centrales de la cultura politica, mds alld de la viclencia.

L EVUARDO POSTAGA CARBE .
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Monografias _ _
MONOGRAFIAS
DE ADMINISTRACION
I I U / i
No.
.O _59 o Advertising Decisions
Sigué, Simon Pierre inFranchising
Advertising Decisions in Franchising: Who Should Who Should Do What?

Do What?, Bogotd, mayo 2001, 73 paginas.

- Esta monogralia provee un andlisis tedrico sobre el tema de las fran-
© quicias y sus compenentes y explora qué tipo de estrategias publici- Simar Mer Sigud
. tarias vale la pena implantar, si el franquiciador acttia para maximizar
* SuS ganancias,

; @ Mayo 2601

ONOGRAFIAS

ADMINISTRACION Sy [
IBSN 01217062 NO 60

; Fischer, Thomas

El comienzo de 1a construccién de los ferrocarri-

les colombianos y los limites de la inversién ex-

tranjera, Bogot, julio 2001, 37 paginas.

Flcomienzodela |
construccién de fos
ferrocaerites colombianos
¥ los limites de la
inversién extranjera

El enfoque de este monografia podria calificarse de “revisionista” porque exa- .
mina en detalle los obstaculos que enfrentaron los inversionistas extranjeros, -
en los ferrocariles, sus calidades como empresarios, las vicisitudes del Estado
colombiano por su precaria situacion fiscal, y el papel v las relaciones de los -
capitalistas nacionales con las compariias extranjeras.

......................................

“Thomas Fischer

@ Julio 20

Capitulos en libros ARTICULOS EN REVISTAS
Palacios, Marco, prologe en El nacionalismo cosmopolita academleas nac1onales
de Frédéric Martinez, Bance de la Repiiblica / [nstituto Fran- Ruiz, Jaime, "Buscando ia particularidad de las organizacio-
cés de Estudios Andinos, Bogota, 2001. nes latinoamericanas. Una reflexion observando el caso co-

lombiano®, Revista de Estudios Sociales, No. 9, Bogots, ju-
nio 2001, pp. 19-30.

ARTICULOS EN REVISTAS
académicas extranjeras

Palacios, Marco, «Radiografia de Colombia”, Letras Libres, No. 35,
Meéxico, agosto 2001.
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EDUCACION CONTINUADA

El programa Alta Gerencia ofrecio en la ciudad de Cartagena, el seminario “Proceso de paz y campafas presidenciales” a
cargo del profesor Fernando Cepeda. Dicha conferencia tuvo lugar el 10 de agosto, como lanzamiento de la séptima
promocién del programa. Este evento cont6 con la asistencia de 130 empresarios y ejecutivos de la region.

Seminaric “Proceso de paz y campafias presidenciales”

El programa dio inicic el Lo. de septiembre a la séptima promocién en la ciudad de Cartagena, en convenio con la Funda-
cion Mamenal. En esta ocasién cuenta con la participacion de 32 ejecutivos: 26 hombres y 6 mujeres. Las profesiones mds
representativas son ingenieria y administracion; la edad de los participantes oscila entre 30 y 40 afios; existe una mayor
participacién del sector privado (53%); hay preponderancia de empresas de servicio sobre manufactureras.

PrROGRAMAS DE POSGRADO)

ESPECIALIZACION
en finanzas

La especializacién en finanzas tuvo 119 aspirantes, de los cuales luego del proceso de seleccion fueron admitidos
para cursar ¢l ciclo nivelatorio 56 personas. De los 56 admitidos, 31 son hombres y 25 son mujeres. Las profe-
siones de los participantes son, en su orden: Ingenieria 26, administracion 9, contaduria 8, economia 7, derecho
4y ciencias médicas 2. Las universidades en que adelantaron el pregrado son: Andes 13, Javeriana 6, Externado
5, Santo Tomas 4, Nacional 2, Distrital 2, UIS 1, Sabana 1, Rosario 1, Piloto 1, Esap 1, Ean 1, Cesa 1, Central 1
y otras, 16. La edad promedio es 29 afios. En cuanto al sector en el cual trabajan estos profesionales, 21 pertene-
cen al sector real, 18 a servicios, 16 al financiero y vme no trabaja.
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