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EDUCACION CONTINUADA EN GERENCIA
Tres programas diferentes, un impacto verdadero

De tiempo atrds v con el pro-
posite de fortalecer la rela-
cidn entre la universidad, el
sector empresarial; el sector
publico v ~desde mediados
de los afos noventa-, tam-
bién el denominado "tescer
sector”, la Facultad ofrece
tres programas de educacion
contintuada, con objetivos y
madalidades diferentes: Alta Gerencia, Desatrollo Gerencial
y Presidentes de Empresa. La actividad de educacion con-
tinuada es diferente de los posgrados formales conducen-
tes a titulo académico: la maestria (MBA) que existe desde
1974 y que en el 2000 se diversifice con el MBAEjecativo
y el MBAProfesional; el magister en direccidn universtiaria
(MDU) establecido en 1989, y las especializaciones en fi-

nanzas, mercados y gerencia de
recurses humanos creadas en
1985, banca que data de 1989
y administracion, ofrecida esta
altima en thagué.

El de mayor trayectoria, el pro-
grama Alta Gerencia, fue esta-
blecido en 1967 en el departa-
: mento de ingenieria industrial
v paso después a la Facultad luege que ésta se organizo
como una unidad independiente de facultad de econo-
mia. Desde su comienzo se realiza dentre de la modalidad
de un afio de duracion, con dos sesiones semanales de
tres horas. Es un programa de gerencia general en el que
los participantes tienen la oportunidad de fortalecer y ac-
tualizar sus conocimientos v habilidades gerenciales, com-
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partir experiencias y vivir un espacio académico pluralista donde la
actividad gerencial se examina en intima relacion con el entorno eco-
noérmico, social y politico. Antes y después de la apertura econdimica, el
programa Alta Gerencia nunca ha sido un programa convencional de
ensefianza de técnicas gerenciales, sino un medio de perfeccionamien-
to de quienes estan en el proceso de ser directivos. Desde su fundacién
hasta 1989 se ofrecié anualmente; a partir de 1990 se establecieron dos
promociones, que comienzan en: abril y octubre respectivamente. Ac-
tualmente, cursa la promocion cuadragésimo sexta. A partir de 1992 se
expandit a otras ciudades del pais, logrande una activa interaccion
con los grupos directivos regionales y locales: fuera de Bogota, el pro-
grama se ofrece en asocio con universidades locales, gremios empresa-
riales, camaras de comercio y fundaciones empresariales, Hasta el mo-
menzo se completan veintitm promocicnes, distribuidas de la siguiente
manera: siete en Cartagera, cuatro en Manizales, tres en Pereira, tres en
Cali, dos en Barranquilla, una en Ibagué y una en Medellin; éstatiltima
se inicié en el afto 2001. Esta préximo a abrirse el programa en
Bucaramanga. De esta manera el programa completa sesenta y sieze
promociones con mas de dos mil egresados. Su director actual es Anto-
nio Romero, profesor aseciado.

El programa Desarrollo Gerencial, creado en 1975, por mis de dos
décadas se centro en el ofrecimiento de cursos de corta duracién con
énfasis en la actualizacion en nuevos modelos y técnicas en campos
especificos de la gerencia, por los que han pasado centenares de profe-
sionales y gerentes. A esta modalidad, se han sumado en los tltimos
afios los programas corporativos disefiados a la medida de las necest-
dades de empresas privadas y publicas y algunos programas especiali-
zados de mediana duracién, en diversas areas de la gerencia, denomi-
nados de "alta direccion.” En el afio 2001 se realizaron sesenta y nueve
programas discriminados ast: treinta y un programas Corporalivos y
treinta y ocho programas abiertos: cinco de alta direccién (por ejem-

ple, logistica y operaciones, gestion humana y [inanzas), siete de ge-

rencias basicas especializadas y veintiséis cursos cortos. El total de par-
ticipantes fue de 2.432. De igual forma, se organizaron cuatro tertulias
sobre temas de interés nacional que convecaron a funcionarios publi-
cos y empresarios, y ocho foros. La directora actual del programa es
Martha Cecilia Bernal.

El programa Presidentes de Empresa, dirigido a la audiencia que su
nombre indica, se estableci6 en 1989. El programa esté centrado en el
estudio de temas criticos de la coyuntura nacional e internacional y da
prioridad a las relaciones y el manejo del entorno, como elemento de-
cisivo en la labor directiva. Fuera de profesores de la Facultad una
tradicion de este programa ha sido contar con conferencistas naciona-
ies e internacicnales, no solo del munde académico, sing actores en
temas relacionados con la violencia, las relaciones internacionales, la
paz, la globalizacion, la pobreza y las coyunturas econdmicas y politi-
caé. Este programa, de duracién de un afio, comienza proximamente
su décimo cuarta promoecidn y cuenta con trescientos veintiséis egre-
sados. Funciona con un formato de una sesién mensual de un dia de
duracién. Lo divige Eduarde Robayo.
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BogoTa

El 18 de octubre de 2001 se entregs el
diploma a los veinte y seis participantes
de la cuadragésima cuarta promocién del
programa en Bogoté. A la ceremonia asis-
tieron directivos de la Universidad v la
Facultad y profesores. En notnbre de los
participantes lleva la palabra Martha
Juliana Silva, presidente de la empresa
Fiduciaria Bogota.

PERRIRA

En las instalaciones de la Universidad Ca-
télica Popular de Risaralda -en asocio con -
la cual se ofrece el programa en Pereira-,
el 17 de noviembre de 2001 se llevd a
cabo la ceremonia de entrega de diplo-
mas de asistencia a los veinte y seis parti-
cipantes que conformaron la tercera pro-
mocién del programa en esa ciudad.
o . S Catorce de eflos son hombres v doce
mujeres; diez de los egresados trabajan en Armenia. El orador principal fue Alejandro
Angel, director regional de la Andi en Risaralda.

MANIZALES

£l 17 de noviembre de 2001, en las
instalaciones del club Manizales se
entrego el diplorna de asistencia a los
veinte y cinco participantes de la cuar-
ta promocion de Manizales: Quince
mtijeres y diez hombres. El progra-
ma en esa ciudad se ofrece en asocio
con Incolda. El arador fue Guillerma
Trujillo Estrada, gerente de una
textilera local.
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CARTAGENA

Los participantes de la sexta
promeocién de Cartagena re-
cibieron el diploma de asis-
tencia el 30 de noviembre de
2001, en las instalaciones del
Club Naval de Oficiales. En
esta ciudad el programa se
ofrece en asocic con la Fun-
: : _ dacién Mamonal. La promo-
cién estuvo compuesta por treinta y un participantes: veinticinco hombres y seis mujeres. Las pala-
bras de clausura estuvieron a cargo de Ramon Del Castillo, gerente de una empresa industrial

cartagenera.

FACUITAR DE ADMINISTRACION
UNIVERSISAD DF LOS ANDES

Programa Desarrollo Gerencial

DESARROLLO GERENCIAL

E

........................... e
.. er
Davivienda «

Dentro de los programas cor- ve
porativos se encuentra el pro- g

'

grama Gerencia Bancaria/
Davivienda que se inicié en
agosto de 2001 y que se ex~ : ;
tendic por el resto del afio. ik :

Fste programa se estructurd respondiendo a las necesidades de capacitacién especificas de esta entidad financiera, - h St
luego de un trabajo de diagnéstico y de disefio curricular, crientado a los gerentes de las oficinas a lo largo del pafs
en temas financieros y bancarios. El coordinador académico es Francisco Azuero, director del drea de finanzas, El

ano pasado se adelanté el programa con cuatro grupos y la foto que aqui aparece corresponde a la terminacion de © ol e

fos dos primeros. Este afio se adelantarin dieciocho cursos, con una duracion de 108 horas cada uno; cubrird mas 1 :

de 450 gerentes y contard con la participacién de doce profesores. -
Tertulia Telecomunicaciones | Inww
’ : o ome
Las facultades de administracion, derecho e ingenieria de la Universidad convecaron a los reguladores, operadores y "lag
proveedores del sector de telecomunicaciones et 26 de febrero en el Club E] Nogal, con el fin de realizar una tertulia sobre © SEk
VE] futuro de las telecomunicaciones y el nuevo marco regulatorio”. El objetivo de la tertulia fue abrir un espacio de | sids
analisis y dislogo con los actores del sector sobre el proyecto de ley que cursa actuaimente en el Congreso de la Republica .. 1 © dei

¥ que busca el ordenamiento general de Ias telecomunicaciones.
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PRESIDENTES
DE CMPRESA

——,

En diciernbre se realizo la sesién de clausura
denominada "La agenda del futuro” de la
decimo tercera promocién del programa Pre-
sidentes de Empresa, 2 la cual asistié Alfonso
Lopez Michelsen, ex presidente de la repabli-
ca, quien analizé el tema de "La viabitidad de
Colombia como pais" y otorgé el certificado
del programa a los diez y ocho empresarios
que pariiciparon en el programa. También,

asistieron como conferencistas Bruce Bagley, profesor de la Escuela de Posgrados en Estudios Internacionales de la Uni-
versidad de Miami y Diego Cardona, ex director del departamento de Ciencia Politica - Uniandes. Como invitado especial
estuvo Fernando Cepeda, colaborador permanente del programa,

PUENTES ENTRE LO EMPRESARIAL Y LO SOCIAL A TRAVES DE
LA INVESTIGACION, LA DOCENCIA Y EL SERVICIO

Por: Roberte Gutierrez, profesor asistente

En la Facultad de Administracién surgio la Iniciativa en Empresas Sociales en enero de 2001, Su creacion estd enmarcada por un
contexto en donde crece Ia importancia de la economia social en el mundo y la importancia de Ias alianzas como estrategia
empresarial, y motivada por la invitacién de la Universidad de Harvard a formar &l Social Enterprise Knowledge Network (SEKN)
con otras cinco universidades latinoamericanas. El trabajo previo de algunos profesores en la Facultad en temas afines permitio

ver la oportunidad en tender puentes entre lideres sociales y lideres empresariales

Los objetivos para la Iniciativa en Empresas Sociales son:

*  Aumentar las capacidades de liderazgo, adreinistracion,
gobernabilidad y empresariado en las empresas sociales.

¢ Promover la capacidad y compromiso de los lideres
empresariales para contribuir a la sociedad a través
de las empresas sociales.

*  Usar el conocimiento sobre las empresas sociales para
contribuir a la solucién de los problemas nacionales.

*  Desarrollar nuevas propuestas docentes y fortalecer
la capacidad y el interés universitario en teras rela-
cionados con las empresas sociales.

Del 3 al 5 de diciembre tres profesores de la Facultad, Jai-
me Ruiz, Diana Trujillo y Roberto Gutiérrez, participaron en
la primera reunion de presentacion de resultados de la red
SEKN en San José, Costa Rica. Cada una de las seis univer-
sidades participé liderando la discusion de uno de los casos
de investigacién en los que est4 trabajando. Estos casos ex-
ploran las caracterfsticas de las alianzas intersectoriales en-

tre empresas privadas y organizaciones sin animo de lucro.
Los profesores colombianos presentaron el caso del Minuto
de Dios y su alianza con Asocolftores.

Uno de los resultados mas importantes de la reunitn en
San José fue la capacitacién mutua en la conduccién de
discusiones en clase. Cada uno de los profesores partici-
pantes condujo alguna discusion vy se tratd de aprender de
los errores y aciertos propios y ajenos. Aprender hacien-
do, no sole viendo, hizo que ésta haya sido una muy pro-
vechosa reunién de trabajo. De hecho se decidié conser-
var el mismo formato para la préxima reunion de la red
SEKN en junio de 2002 en Monterrey. También se espera
utilizar este formato para capacitacion mutua ¥ revisar al-
gunos casos pedagégicos en el tema de la responsabilidad
social corporativa con profesores de varias universidades
bogotanas. Este es uno de los diez proyectos con los cua-
les la Iniciativa en Empresas Sociales espera servir y tener
proyeccién nacional, ademas de las seis investigaciones en
curse y los cuatro nuevos cursos desarroliados. Investiga-
¢ién, docencia y servicio: los retos son enormes,
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PreGRADO

Primer semestre de 2002

Estudiantes matriculados: 540

Administracidn 170
Desarrollo de la capacidad empresarial 72
Negocios internacionales 29

ESTUDIANTES DE PRIMER SEMESTRE

Mujeres 26 Bogota 40
Hombres 33 Otras regiones 17
Total 59 _ Atlantico : 2

19 afios Toral - | 59

NUEVOS PROFESORES DE CATEDRA -
en este semestre '

Dentro del grupo de profesores de cdtedra, cinco se vincu-
laron en este sernestre a la Facultad. Son ellos: Juan Fer-
nando Prats, finanzas; Rosa Isabel Gonzilez, finanzas;
Angela Jeannette Martinez, mercadeo; Roberto Sanz, tec-
nologia; y Fernando Escobar, gestion.

Robprico EscoBarR Navia

1a Facultad lamenta la muerte, a mediados de febrero, de Rodrigo Escobar Navia, quien ocupé la rectoria de
Uniandes entre 1981 y 1982, Hace unos pocos atios, después de haber sido rector, ministro y alcalde, nos dio una
gran leccion al sentarse como cualquier participante, primere en el programa Presidentes de Empresa (1994) y
luego en el programa Alta Gerencia (1995-1996).
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EVENTOS

REUNION PLANEACION
estratégica 2002

1 2 de noviembre de 2001 se llevo a cabo una jornada de todo el dia que reuni6 a los profesores de planta de la Facultad;
asistieron treinta y ocho de ellos. El objetivo fue examinar la marcha de los diferentes programas académicos y frentes de
trabajo de la Facultad y su plan estratégico para el mediano plazo.

LA FACULTAD EN EVENTOS TERTULIA

nteruniversiarios

1a Faculiad junte con la de ingenieria realizaron una tertulia sobre el sector
La Facultad participd en una exposicion  de las telecomunicaciones el dia 20 de octubre de 2001 en la cual se trata-
de publicaciones denominada "La admi- Ton tres areas temdticas: Tendencias del sector, caracteristicas de las empre-
nistracion de empresas con autores ¢o- sas y caracteristicas de los gerentes. A esta reunién asistieron como confe-
lombianos" en el marco de la celebracion  yencistas invitados: Rodrigo Vélez, vicepresidente de Capitel; Paulo Orozco,
de la semana del administrador (6 ak 10 presidente de ETB; Mario Contreras, vicepresidente financiero ETB; Fer-
de noviembre de 2001) realizada en la  nando Panesso, presidente EPM Bogotd; Ivan Correa, presidente EPM
Universidad Central. Para este evento s¢ Medellin; Jaime Peldez, presidente de Impsat; Javier Salgado, vicepresiden-

remitieron treinta ejemplares de publica-  te de mercadeo Comsat; Guillermo Wills, presidente de Diveo; Mauricio
ciones de la facultad, entre libros ¥y Nieto, director del centro de investigaciones de la EAN; y, Marfo Pinzon,
monografias. " gerente Informacidn y tecnologia.

CELEBRACION DE
publicacion de libro

De izquierds a derecha: Carlos Davila, Gustave Gonzalez,
Luis Fernande Mclina v Marco Palacios

El 13 de noviembre de 2001 se celebrs la aparicién del libro de Marco Palacios, profesor visitante de la Facultad, titulado
“Colombia; Fragmented Land, Divided Society, del cual es autor junto con el historiador Frank Safford. El libro fue

* publicado en Inglaterra por Oxford University Press. A este evento asistieron profesores de la Facultad y colegas del

profesor Palacios de otras universidades. :

" CONFERENCIA DE JACK MURRIN |
La conferencia "Analizando el desempefio de las empreésas colombianas: el punto de vista de Wall Street" fue dictada el 27

de noviembre de 2001 por el economista Jack Murrin coautor del libro "Valuation Measuring and Managing the Value of
Companies". El conferencista es MBA de la Universidad de Stanford y B.S. en economia de la Wharton School.
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MBA: TIEMPO COMPLETO

Promocion 2001-2002

El 6 de diciembre de 2001, la Facultad ofrecié una copa de vino a los graduandos del
MBA tiempo completo (2000-2001) y le dio la bienvenida a la ntieva promocian (2001~
2002). A este evento asistieron los alumnos del MBA junto con los profesores de la
Facultad. En dicho evento llevs ia palabra el decano Jorge Herndn Cardenas.

LI B )

e
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ACTIVIDADES DE LOS PROFESORES

Jorge Herndn Cdrdenas, decano, v Humberto Serna, profesor
titular, participaron en la XXXVI asamblea anual de Cladea
realizada en 1a ciudad de Meéxico durante los dias 26 al 29
de septiembre de 2001.

El decano fue invitado a formar parte del jurado del pre-
mic Internet Colombia 2001 con el propdsito de elegir el
mejor Web site entre treinta y dos empresas colombianas,
en la categoria "Grarules empresas virtuales". Dicho pre-
mio es auspiciado por la Camara colombiana de informa-
tica v telecomunicaciones.

El profesor Fernando Cepeda viajo a Miami, el 21 y 22 de
enero del 2002 con el propasito de dictar una conferencia
scbre "Los grupos ilegales armados en Colombia" en un
seminario que trataba del Eln y el procese de paz en la
proxima administracién. Ast mismo, fue invitado por el
Dialogo Interamericano en Washington 4 una reunién so-
bre Colombia, los dias 7 y 8 de febrero; para después asis-
tir el 11 y 12 del mismo mes 2 una reunidén del Grupo de
intelectuales europeos en Parls, quienes hablaron del pro-
ceso de paz en Colombia,

Ademds, el profesor Cepeda fue el conferencista durante
el open house del programa Alta Gerencia en la ciudad de
Bucaramanga el dia 15 de febrero. Hablé sobre "La crisis
en el proceso de paz y las campaiias presidenciales”. Este
mismo tema Jo tratd en el open house del programa en
Medellin, el 22 de febrero.

Curlos Davila, profesor titular, participd en el 1 Congreso
Nacional de Historia Econdmica de Méxgico, celebrado en
México D.F entre el 24 y 26 de octubre 24 de 2001. Actud
corlo comentarista de cuatro ponencias en la comision
sobre “La empresa en México: de la Revolucion a la
globalizacion" y fue panelista en ia mesa redonda de clau-
sura sobre ¢l temna "El futuro de la historia econdmica en
América Latina" conjuniamente con los profesores John
Coatsworth (Harvard), Stephen Haber (Stanford), Steven
Topik (California at Irvine), Tamas Szmrecsényi (Campinas,
Brasil), Roberto Cortés Conde (Universidad de San An-
drés, Argentina) y Pablo Martin Acefta (Alcald de Henares).

Fl profesor titular, Humberto Serna, dicté la conferencia
"ag nuevas tendencias mundiales de gestién®, el § de fe-
brero, a empresarios de Barranquilla.

NUEVOS PROFESORES DE PLANTA

Manuel Rodriguez Becerra acaba de regresar a la Facultad
como profesor de planta con dedicacion de medio tiempe.
Enseftara el curso de gestion ambiental. El profesor
Rodriguez se vineuld por primera vez a la Universidad al
graduarse en 1970 v fue decano de Administracién entre
1984 y 1990. Durante esos veinte afios ensefid, investigd y
escribid sobre historfa empresarial, sindicalismo y organi-
zactones. Ademds, fue secretaric general de la Universi-
dad, decano de la facultad de artes y ciencias y vicerrector.

Se retird en 1990 para trabajar en el sector puablico. Fue
director del Inderena y el primer ministro del Medio Am-
biente. Desde mediados de la década del noventa es con-
sultor internacional. Ha participado en varias misiones
internacionales y ha sido miembro del directorio de orga-
nismos mundiales relacionados con el medio ambiente.
En su ausencia de estos once afios escribie Hbros, capitu-
los de libros, articulos e informes sobre temas del medio
amnbiente. El profesor Rodriguez es ingeniero industrial de
Uniandes (1970), B. Litt. en administracion de la Univer-
sidad de Oxford (Magdalen Cellege, 1976). Entre sus pu-
blicaciones se cuentan los libros Country Capacity
Development Needs and Priorities, Regional Report for Latin
America and the Caribbean (coautor, GEF-UNDE New York,
2000}, La reforma ambiental en Colombia (Tercer Mundo-
FES, Bogota, 19983, El empresario industrial del Viejo Caldas
(Facultad de administracion/una empresa docente, 1994,
primera edicion, 1983), Gerencia privada, gerencia publica,
educacion en crisis {coautor; Facultad de administracién/
una empresa docente, 1992}, entre otros. Ademds, s coau-
tor de las Monografias No. 4 titulada "Los empresarios
extranjeros de Barranquilla" y la No. 6, *La actividad co-
mercial v el grupo de comerciantes de Cartagena 4 fines
del siglo XIX*, v auter de la No. 8 "La participacién de los
trabajadores en la administracién, las utilidades y ia pro-
pledad de las empresas”.

Mauricic Wiesner Acero, se vinculé como profesor de tiem-
po completo al 4rea de gestion. Es ingeniero industrial de
Uniandes (1989) y M.B.A. de Duke University (1998). Fue
profesor de catedra en el 4rea de organizaciones a media-
dos de los afos noventa. Estard a cargo del seminario de
grado. Viene de trabajar en Estados Unidos con una com-
pafia internacional de consultorfa.

RETIRO DE PROFESORES

Robert Olfivier quien se desempefiaba como profesor de planta en el drea de organizaciones desde 1695, se retird de la

Facultad en diciembre de 2001, Se ha radicado en Espafia.
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PUBLICACIONES

- Frank Safford and M;lrco P-al;\ci()s:;

Libros

Safford, Frank y Palacios, Marco, Colombia: Fragmented Land, Divided
Society, Oxford University Press, Oxford, 2002, 404 péginas.

Esta es la discusién mas extensa disponible en inglés sobre la totali-
dad de la historia colombiana desde los tiempos pre-colombinos hasta
el presente. El libro enfatiza la fragmentacion del pais en regiones
con distintas economias y caracteristicas culturales. Analiza el desa-
rrollo econdmico retardado en el cual los factores geograficos, inclu-
yendo el clima y la topografia, jugaron un papel importante. Enfatiza
la relativa debilidad del Estado y de la autoridad estazal a los cuales
han contribuido la fragmentacion regional v Ia debilidad econdmica,
Incluye una amplia discusion de la politica colombiana, explora la
relativa inefectividad de Colombia como un exportador, examina el
papel del café en la economia y sociedad colombianas, los efectos del
crecimiento urbano y las maltiples dimensiones de la violencia que
ha plagado al pais desde 1946. Sus catorce capitulos estdn escritos
en una prosa clara y vigorosa,

Romero, Antonio, Principios de contabilidad v anslisis financiero,
Ediciones Uniandes - Facultad de Administracién, Bogotd, 2001,
226 piginas.

Esta publicacién es, en esencia, un libro de texto en el que se
funden la experiencia gerencial y académica del autor con la
validacion tedrica y practica realizada por los estudiantes del
pregrado v posgrade de la Facultad. La idea de familiarizar a los
profesionales de las distintas disciplinas con la mecanica conta-
ble y el analisis financiero como herramientas necesarias para su
formacién y desemperio ejecutivo, inspiro la metodologia que
exhiben sus péaginas de principio a fin: sencillez y claridad en
los conceptos, dificultad progresiva en los ejemplos y talleres

préacticos; rigor v orden en el andlisis de casos son las caracteris

ticas de este texto.

Entender, manejar y analizar los estados financieros basicos como
son el balance, el estado de pérdidas y ganancias v el flujo de
efectivo permite a los profesionales disponer de razones validas
para la toma de decisiones.

EQICIGNES UNIANDES, FACULTAD DE ADMINIBTRAG
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Rodriguez, Penélope (compiladora), Formacion de investigadores - 111, Edicienes Uniandes
- Facultad de Administracion - Colciencias, Bogota, 2001, 289 paginas.

Este libro recoge el resultado de las investigaciones del tercer y Glimo periodo del pro-
grama de formacion de investigadores jovenes y desarrollo institucional, financiadoe por
Colciencias y que Uniandes adelanté bajo la direccién de Elssy Bonilla, profesora de la
Facultad. En cada una de las tres promociones se buscé estimmular y entrenar a los jove-
nes participantes como investigadores sociales, tratando de impulsar su capacidad de
conocer € interpretar la realidad social, buscando una vision mas integral de la compleja
y heterogénea realidad social colombiana.

El libro estd estructurado en dos partes. La primera (dos capitulos) es una reflexién sobre
el sentido de formar jovenes investigadores a partir del enfoque de aprender haciendo.
Fn la segunda parte {cinco capitulos escritos por investigadores jovenes) se presenta
cada una de las investigaciones realizadas durante el ultimo afic del programa; los dife-
rentes capitulos tienen su propia unidad como proyecto de investigacién y corresponden
en su totalidad a las versiones elaboradas por sus autores. Al inicio de cada estudio se
presentan los comensarios realizados por cada uno de los evaluadores.

Cdrdenas, Jorge Hernan; Gutiérrez, Maria Lorena y Pérez, Angel, Alternativas para la
formacién doctoral en Colombia, lefes, Bogotd, 2001, 146 paginas.

Este Libro hace evidente nuevas alternativas y opcicnes de financiacion de la educa-
cion doctoral en Colombia. Se propone una estructuracion de politicas nacionales
al respecto. Se resalta el hecho de que 4 mernos que se encuentren politicas naciona-
les de apoyo a los programas doctorales, éstos no tendran el dinamismo necesario,
Se defiende la idea de un sistemna de crédito al estudiante, mas que un sistema de
becas, y la necesidad de una politica de apoyo a la infraestructura investigativa en
las universidades, las condiciones ideales en el manejo y gestién de los programas
de doctorado y la atraccion de profesores con formacion doctoral. Este trabajo fue
acogido por et Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia v la Comision de Doctora-
dos y Maestrias.

© Ruiz, Jaime, Alianzas empresariales de formacion para el trabaio, Fundacién Antonio
- Restrepo Barco, Fundacién Corona, Fundacién FES, Consejo Gremial Nacional, Bogo-
- 14, 2001, 166 paginas.

. El estudio tiene como objetivos principales identificar, sistematizar y divulgar arreglos
- institucionales innovadores de formacion para el trabajo orientados a elevar los niveles
- de productividad y coropetitividad de los sectores empresariales. Las fundaciones
- parrocinadoras del proyecto publican los resultados de esta investigacién confiando en
- que sirvan para avanzar en la construccion de politicas y programas que respondan a
- las demandas del aparato productive y su recurso humano. El proyecto de investigacion
» fue desarrollado por la Faculiad de Administracién, bajo la direccién académica del
. profesor Jaime Ruiz, quien estuvo a cargo del anglisis comparativo de los diferentes capitulos. Fn la redaccion final del
. texto participaron Jorge Herndn Cardenas, decano de la Facultad, en la introduccion, el profesor Roberto Gutiérrez
- como coinvestigador en el informe correspondiente a los gremios empresariales, elaborado conjuntamente con el profe- |
+ sor Ruiz. El profesor Néstor Monroy del departamento de Ingenieria Industrial desarrollé la parte relacionada con la - |
. industria grafica y los investigadores Ana Milena Valdés y Mauricio Cérdenas elaboraron lo correspondiente a las asocia- i
- clones regionales. El analisis comparativo estuvo a cargo del profesor Ruiz.
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REVISTA LATINOAMERICANA
DE ADMINISTRACION

BLICACION DEL CONSEIO LATENGAMERICANG
DE ESCUELAS DE ADMINISTRACIGN 2000
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Cladea, Consejo Latinoamericano de Fscuelas de Administracién, es la
entidad que agremia las facultades de .administracicn del drea, 116 en total. Su

consejo directivo transfirio la edicién y publicacion de la Revista Latincamericana de

Administracién, de la Universidad de Chile a la Facultad, en 1999. Su editor es el profesor

titular Enrique Ogliastri v la directora asociada, desde el No. 24, es Ia profesora Elvira Salgado. 1a revista cuenta con un
consejo editorial local al que pertenecen profesores de la Facultad y un consejo editorial internacional, conformado en la
actualidad por profesores de Brasil, Costa Rica, Chile, México.y Venezuela. A partir de la direccion editorial de Enrique
Ogliastri, la revista incluye obras de artistas colombianos. En los cuatro nimeros, los artistas invitados han sido: Alfredo

Lleras, Maria Elena Ronderos, Pilar Copete y Bealriz Gonzalez,

Articulos en revista académica Internacional

Serrano Rodriguez, Javier, *Consideraciones criticas en valoracién de em-
presas® en Academia - Revista Latinoamericana de Administracidn, No.
24, 2000, pp. 31-66.

Ogliastri Uribe, Enrique, "El estilo negociador de los latinoamericanos. Una
investigacion cualitativa”, en Academia - Revista Latinoamericana de Ad-
ministracion, No. 25, 2000, pp. 43-38.

Robledo, Andrés v Gutiérrez, Roberto, "Dialoge sobre 1a formacion de estu-
diantes criticos”, en Academia - Revista Latinoamericana de Administra-
cion, No. 25, 2000, pp. 73-78. o

Casos

Alexandra de Royere, Rohit Deshpandé, Jorge Herndn Cdrdenas y Gustave He-
rrero, "Café de Colombia®, caso en inglés publicado por Harvard Business
Schaol, N9-502-024, septiembre 25, 2001; 28 piginas.

Resetia critica

Serrang Rodriguez, Javier, resefia critica de
"Gerencia financiera. Experiencias y opor-
tunidades de lz banca de inversion” de
Jorge Hernan Céafdenas y Marfa Lorena
Gutiérrez (Comp.), Tercer Munda Edito-
res - Ediciones Uniandes - Facultad de
Administracion, primera reimpresién

. 2001, 470 paginas, en Academia - Revista

Lazinoamericana de Administracion, No.
24, 2000, pp.115-118.

Burbano, Antonio, resena critica de "Tricks
of the Trade" de Howard Becker, The
University of Chicago Press (1998, 232
paginas) en Journal of Business Research
55, 2002, pp. 79-80.
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