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Después de ocho atios de dirigir la Facultad, Maria Lorena Gutiérrez
fue designada como Alta Consejera Presidencial para el Buen Go-
bierno y la Eficiencia Administrativa por Juan Manuel Santos, Presi-
dente de la Reptiblica. Marfa Lorena se despidi¢ de su cargo como
decana el 12 de agosto, en un homenaje ofrecido por la Facultad.

La apertura del homenaje estuvo a cargo de Carlos Angulo, rector,
quien destacod cualidades de la Decana; Javier Serrano, nombrado
decano encargado, expres6 unas palabras en nombre de los profe-
sores de la Facultad y Maria Lugz Avelino, intervino en nombre del
personal administrativo.

Esta bogotana es ingeniera industrial (1992) y especialista en Finan-
zas (1994) de la Universidad de los Andes; M.A. en Management
(1999) y Ph.D. en Finanzas (2003) de la Universidad de Tulane;
se vinculo a la Facultad en 1993 y hasta 1995 se desemperié como
Secretaria general; y entre 1995 y 1998 fue directora del Pregrado
en Administracion.

Entre 1998 y 2003 se desempenié como profesora asociada y en
abril de 2003 fue nombrada como Decana de la Facultad, la primera
mujer en desempenar este cargo. Durante estos anos participd en
diferentes proyectos de consultoria para el sector publico y privado
en el area de Finanzas como: Evaluacion de los sistemas de amor-
tizacion de crédito de vivienda con la Superintendencia Bancaria;
Mejoramiento de las condiciones de acceso al crédito para microem-
presarios con la Fundaciéon Corona; Microfinanzas e instituciones
microfinancieras (IMF); Situacion en Colombia con la CEPAL, entre
otros.

Asi mismo, apoy0 estudios como el de alternativas para la formacion
doctoral en Colombia desarrollado por el ICFES; Disefio y puesta en
marcha de un esquema metodolégico para la ejecucion de proyectos
de cooperacion en el marco del Tratado de Libre Comercio Andino -
Estados Unidos, con la CAF y el Ministerio del Comercio; Jornadas
de reflexion empresarial para la Agenda Interna; Metodologia para
la evaluacion del Gobierno en Linea en Colombia con la Agenda de
Conectividad, entre otros.

Ademas, particip6 como miembro del Consejo Académico de la
Universidad de los Andes; del Consejo Directivo de Corporacion
Calidad; del Consejo Directivo de Business Association for Latin
American Studies, BALAS; del Consejo Latinoamericano de Escue-
las de Administracion, Cladea; del Consejo Directivo de la Alianza
Sumagq; del Advisory Board A.B Freeman School of Business; y del
Consejo Directivo de European Foundation for Management Deve-
lopment, EFMD.

La Alta Consejera Presidencial fue reconocida como uno de los 100
lideres de Colombia (2008) por la Revista Gerente; exaltada como
uno de los diez jovenes ejecutivos sobresalientes en Colombia por la
Camara Junior de Colombia y como uno de los ejecutivos exitosos
en Colombia, menores de 35 afios, por la Revista Dinero (2003).
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SU DECANATURA

Su decanatura estuvo marcada por cambios trascendenta-
les en la Facultad de Administracion. Desde 2003, la Fa-
cultad ha consolidado su proyecto académico con los mas
altos estandares en educacion, con una planta profesoral
de las mejores calidades y con una oferta de programas
acorde con las necesidades del mercado y del pais.

Durante estos siete arios, la Facultad obtuvo la acredita-
cion EQUIS (que otorga la EFMD - European Foundation
for Management Development) que permiti¢ dar una clara
orientacion estratégica y generar consensos dentro de su
equipo. También, las acreditaciones AMBA (que otorga la
Association of MBAs para los programas de MBA) y AACSB
(que otorga la Association to Advance Collegiate Schools of
Business), de reconocimiento internacional. Con las tres,
la Facultad alcanzo la Triple Corona, maximo galardon que
una escuela de negocios puede obtener en el ambito in-
ternacional!, ingresando asi al selecto grupo del 1% de las
escuelas de negocios en el mundo, del cual hacen parte
seis (6) escuelas en América Latina. La Triple Corona, ade-
mas, refleja el compromiso de la Facultad con la nacion
ofreciendo educacion de talla internacional, para formar
talento humano que contribuya a mejorar la competitivi-
dad del pats.

Asi mismo, lider¢ la conformacion de un portafolio de
programas de alta calidad acorde con las nuevas necesida-
des que plantea el entorno interno y externo. En Pregrado
adelanto la reforma (2004-2006) que introdujo la forma-
cion basada en competencias y cambi6 el curriculo con
la introduccion de cursos nuevos, el redisefio de las me-
todologias utilizadas, la redefinicion de cursos existentes
y el cambio a un programa de ocho semestres. La calidad
de los estudiantes mejoro consistentemente durante estos
anos. Hoy dia, el 99% de los admitidos se ubica en el 5%
mas alto en los resultados del ICFES y los estudiantes, ade-
mas, ocupan los primeros lugares en las pruebas ECAES.

Respecto a los posgrados, con la creacion de la Escuela de
Posgrados en 2003, se generé una nueva dinamica académi-
ca y administrativa, que permiti6 abordar los programas de
manera transversal para lograr sinergias y una mayor articu-
lacién, considerando la diversidad planteada por la misma.

El portafolio de programas de posgrado aumenté con la
creacion del programa de Doctorado (2006), el MBA de

! Triple Corona es una expresion global que manejan las escuelas de negocios,
reconocida mundialmente como un sello de calidad en un mercado altamente
competitivo, con el que cuentan escuelas de alto nivel como London Business
School, IESE e IE Business School en Espana, HEC en Francia.

Intervencion de Carlos Angulo, rector; en el homenaje
a Maria Lorena Gutiérrez

tiempo parcial (2007), las maestrias en Mercadeo, Finan-
zas 'y Gerencia Ambiental (2007) y las especializaciones en
Administracién Financiera, Gestién de Riesgo y Control
de Instituciones Financieras, Inteligencia de Mercados,
Gerencia de Abastecimiento Estratégico y Negociacion
(2009). Estos cambios generaron una mayor demanda
para los posgrados y, en consecuencia, una mejora en el
perfil de los estudiantes.

Actualmente, la Escuela de Posgrados tiene mas de 1.600
estudiantes. La calidad de los posgrados, también, ha re-
cibido reconocimientos internacionales como la mejora
sustancial en el ranking de AméricaEconomia que evalaa los
programas de MBA en Ameérica Latina. El MBA paso de la
posicion 15 en el 2004 a la posicion 6 en el 2010. Uno de
los logros importantes de estos afios, especialmente para los
programas de MBA y Maestria en Gerencia Ambiental, fue
el aumento en la participacion de estudiantes internaciona-
les: 30% y 20%, respectivamente (con 18 nacionalidades).
También, aumentaron los estudiantes de intercambio que
pasaron de nueve en 2007 a 29 en 2010. Asi mismo, se
fortalecieron las oportunidades de los egresados de pos-
grados con la creacion de las Ferias Laborales y el envio de
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Homenaje por 30 afios de vida académica a profesores de la Facultad, noviembre de 2009.

ofertas, entre otros, lideradas por la Oficina de Egresados
de la Facultad.

Los programas de Educacion Ejecutiva también obtuvieron
logros como la membrecia de UNICON (International Uni-
versity Consortium for Executive Education), el reconocimien-
to como uno de los primeros cinco mejores programas de
Educacion Ejecutiva en América Latina por la Revista Amé-
ricaEconomia y la aparicion, por primera vez, en el escalafon
de Financial Times, como uno de los mejores 55 programas
de Educacion Ejecutiva en el mundo.

Hoy dia, la Facultad cuenta con un portafolio de progra-
mas de Educacion Ejecutiva con una demanda de mas de
3.500 personas, que incluye los programas abiertos, cor-
porativos, especiales e internacionales (especialmente en
Centroamérica) que ofrece Desarrollo Gerencial, el progra-
ma Alta Gerencia que se ofrece en diferentes ciudades del
pais y el programa Presidentes de Empresa dirigido sélo a
lideres del primer nivel. Alta Gerencia y Presidentes fue-
ron reformados completamente en términos de enfoque,
contenidos y profesores en 2004 y 2009, respectivamente.

Durante la decanatura de Maria Lorena Gutiérrez fue crea-
do el Centro de Estrategia y Competitividad (CEC), que se
convirtié en un espacio fundamental para la relacion de
la Facultad con las organizaciones a través de proyectos,
consultoria e investigacion. Dentro de los programas del
CEC se incluyen temas tan diversos como la Iniciativa en
Emprendimiento Social (que forma parte de la Red Social
Enterprise Knowledge Network fundada por la Universidad
de Harvard); Gestion ambiental; de clusters y competitivi-
dad; Gestion publica, entre otros.

Desde su creacion, el CEC ha ejecutado 84 proyectos den-
tro de los cuales se incluyen, el Programa de Apoyo a la
Competitividad de Clusters, con el Banco Interamericano
de Desarrollo; el proyecto de Clusters Minero-Energéticos,
con el Departamento de Planeacion Nacional; Definicion
de la Estrategia de Gobierno en Linea y la definicion del
Plan Nacional de Tecnologia de Informacion y de las Co-
municaciones para el Ministerio de TIC; proyectos con
ONG como Avina, la Fundacion Saldarriaga Concha, la
Fundacion Social y la Fundacion Natura; y proyectos con
organizaciones del sector privado como Meals de Colom-
bia, Camara de Comercio de Bogota, SAB Miller y Banco
Colpatria, entre otras.

La consolidacion de la planta profesoral es otro logro de
su gestion estos anos, pues crecié un 25% en los ultimos
ocho afios con 22 nuevas contrataciones. En las califica-
ciones académicas de los profesores ha habido una clara
evolucion que demuestra el énfasis que se ha puesto en
docentes con estudios de doctorado. Durante esta decana-
tura, la Facultad apoy6 a 27 profesores para que realizaran
estudios de Ph.D. en el exterior. En la actualidad, el 57%
de los profesores de planta cuenta con un doctorado y el
100% con titulo de maestria. Asi mismo, la participacion
de extranjeros dentro del total de la planta profesoral llego
al 13% en 2010, con predominio de nacionalidades es-
tadounidense, venezolana, holandesa, francesa, alemana y
argentina.

Se cred, ademas, el Comité de Desarrollo Docente cuyo ob-
jetivo es disefiar e implementar la politica en docencia, que
en una primera etapa, incluye incentivos a la buena do-
cencia, programas de apoyo a la docencia, tertulias para la
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discusion de temas claves, entre otros. Asi mismo, durante
estos aflos se crearon nuevos programas: Empresarios en
Residencia (que vincula lideres empresariales a actividades
de la Facultad); Profesores Adjuntos (que vincula a pro-
fesores que desarrollan sus actividades en universidades
en el exterior pero que mantienen una estrecha relacion
formal con la Facultad para el desarrollo de investigaciones
y publicaciones); y Asistentes Graduados, con el propésito
de desarrollar la carrera profesoral en jévenes profesiona-
les que optan por la carrera docente.

En investigaciones y publicaciones, la Facultad logré con-
solidar el Comité de Investigaciones y Publicaciones que
disefia e implementa la politica en la materia. El Comité di-
sefi6 un sistema de incentivos que ha tenido un incremen-
to en el numero de publicaciones de 54 en el 2002 a 158
en el 2009, y un aumento en el nimero de puntos asigna-
dos, pasando de 9 puntos en el 2002 a 76 en el 2009. Asi
mismo se ha incrementado
el numero de profesores que
participan en las convocato-
rias de incentivos, pasando
de 20 en el 2002 a 45 en el
2009. El Comité, ademas,
promovio y formalizo la ac-
tividad de investigaciones y
publicaciones por medio de
la creacion de los grupos y
ntcleos, y definié en 2010,
los programas estratégicos
de investigacion.

Respecto a los seminarios de
investigacion se sistematizo
su figura, organizando mini-
mo uno al mes con la participacion de todos los profeso-
res de la Facultad. Finalmente, con la creacion del Doc-
torado en Administracion y la destinacion de un monto
de recursos considerable a proyectos de investigacion (a
través de fondos de la Universidad y de la Facultad), la
dindmica de investigacion y publicacion de la Facultad
aumento considerablemente en estos ocho atios.

Uno de los aspectos estratégicos, en que la decana enfa-
tizo fue la internacionalizacion de la Facultad, que se lle-
vo cabo en tres dimensiones: presencia, posicionamiento
y perspectiva internacional. Los procesos de acreditacion
fueron un paso fundamental para el logro de este objetivo,
pero ademas se realizaron otros proyectos que contribuye-
ron al mismo.

La Facultad se vinculé como miembro a importantes redes
internacionales como el Global Network of Master Develop-
ment Programmes, NIBES; Global Business School Network;

De izquierda a derecha: Juan Carlos Gonzdlez, Milly Salamanca,
Maria Lorena Gutiérrez, decana, y, Maria Luz Avelino.

University Consortium for Executive Education; EMBA Coun-
cil; World Resources Institute, New Ventutes; y, Business in De-
velopment, entre otras. Asi mismo, establecio alianzas con
instituciones extranjeras como Babson, Wharton y Cornell
para llevar a cabo proyectos conjuntos de investigacion o
consultoria. Por otra parte, aumento la oferta de intercam-
bios y doble titulacion para el pregrado, con universidades
de primer nivel en el mundo. Hoy los estudiantes tienen
acceso a mas de 100 intercambios internacionales.

Durante estos anos, ademas, se cred y consolido la Escuela
de Verano, en la que durante los meses de junio y julio
de cada ano, profesores internacionales dictan, en inglés,
cursos de dos semanas en temas innovadores en adminis-
tracion. Desde su creacion se han ofrecido 56 cursos; en
2010 mas de 500 estudiantes participaron en ella.

En internacionalizacion se destaca el numero y calidad
de los profesores visitantes internacionales a través de la
Silla Corona y la Silla Her-
nan Echavarria, el programa
de Decanos Internacionales,
las visitas de estudiantes de
MBA internacionales (Yale,
Cornell, Kellogg y ESAN),
la participacion en distin-
tos rankings y la creacion de
becas para que estudiantes
internacionales cursen sus
estudios de posgrado en la
Facultad.

Finalmente, en relacion con
la gestion de la decana en
recursos e infraestructura,
también, se construyo el
edificio Julio Mario Santo Domingo en donde se encuen-
tran salones, oficinas de profesores, personal administra-
tivo, salas de reunion, parqueaderos y la biblioteca de la
Facultad, entre otros. El edificio es una construccion de
vanguardia diseiada en concordancia con el proyecto aca-
démico de la Facultad que combina toda una serie de espa-
cios funcionales para los estudiantes y profesores. Asi mis-
mo, la gestion financiera fue positiva, con la evolucion de
los ingresos y el crecimiento del Fondo de la Facultad. En
gestion, se realizaron cambios con la creacion de oficinas
de soporte transversal como las de Mercadeo y Comuni-
caciones, Internacionalizacion y Desarrollo y la Unidad de
Logistica. Ademas, se redefinio el perfil de los directores de
programa y se efectuaron ejercicios de cultura organizacio-
nal y seguimiento al desempeno, y planes de capacitacion
para el personal administrativo.
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En sintesis, los logros de estos ocho afios demuestran el
compromiso constante de la Decana por llevar a la Facul-
tad a otro nivel y situarla en un selecto grupo de facultades
de administracion de primer nivel. Muchos otros proyec-
tos se gestionaron exitosamente pero por limitaciones de
espacio no se mencionan. No obstante, lo importante es
que Maria Lorena deja una Facultad posicionada en el am-
bito nacional e internacional y llena de retos para el fu-
turo, que sin duda se convierten en la mayor motivacion
para que todo el equipo de la Facultad contribuya, desde
su trabajo, al logro de los mismos.

Asi pues, los logros de estos ocho (8) afios demuestran el
compromiso constante de la Decana por llevar a la Facul-
tad a otro nivel y situarla en un selecto grupo de facultades
de administracion a nivel mundial. Ademas de los aspectos
mencionados en los parrafos anteriores, muchas se hicie-
ron que (por limitaciones de espacio) no se mencionan. No
obstante, lo importante es que Maria Lorena deja una Fa-
cultad posicionada en el ambito nacional e internacional y
llena de retos para el futuro, que sin duda se convierten en
la mayor motivacion para que todo el equipo de la Facultad
contribuya, desde su trabajo, al logro de los mismos.

Libros

» Microfinanzas dentro del contexto del sistema financie-
ro colombiano. Serie Financiamiento del Desarrollo,
No. 214. CEPAL, Santiago de Chile, agosto de 2009.

» [El gobierno en linea en Colombia: 2008-2009. Cen-
tro de Estrategia y Competitividad, Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicacio-
nes, PNUD, Universidad de los Andes, Ediciones
Uniandes, Bogotd, 2009. Otros autores: Martha
Cecilia Rodriguez, William Camilo Arana, Carlos
Eduardo Forero, Oscar Armando Pardo, Diana Pé-
rez, Gustavo Quintero, Nelson Remolina, Javier
Salgado, Juan Pablo Sarmiento y Eduardo Wills.

*  Mejoramiento de las condiciones de acceso al crédito
para microempresarios. Perspectivas desde las Funda-
ciones. Fundacion Corona, Universidad de los An-
des, Fundacion Ford, Bogota, 2004.

e Informe final “Fortalecimiento institucional de las
IES privadas del pais”. Serie Calidad de la Educa-
cion Superior, No. 13, Bogota, 2004.

» Gerencia financiera. Experiencias y oportunidades de
la banca de inversion en Latinoamérica. Jorge Hernan
Cardenas y Maria Lorena Gutiérrez, coordinado-
res, Tercer Mundo Editores, Ediciones Uniandes,
Facultad de Administracién, Bogota, 2000.

o Alternativas de la formacion doctoral en Colombia.
Jorge Hernan Cardenas, Maria Lorena Gutiérrez y
Angel Pérez, Icfes, Bogotd, 2001.

e Repensar el pregrado en Administracion. Memorias
de un proceso de reforma curricular, septiembre
de 1997 — octubre de 1998, Facultad de Adminis-
tracion, Bogota, 2004.

PUBLICACIONES

Monografias de Administracion

* No. 80. La exportacion de café verde en Colombia desde
la perspectiva del riesgo financiero de precios.
César Camilo Cuervo. Asesores: Luis Alberto Godoy
y Maria Lorena Gutiérrez. Bogota, 2004, 110 pagi-
nas. Finanzas.

e No. 66. Bunkenroad Reports, informes financieros y
planes de negocios en Latinoamérica.
Fernando Rubio. Asesora: Maria Lorena Gutiérrez.
Bogota, 2002, 134 paginas. Finanzas.

Casos

e Banco Los Amigos.
Elvira Salgado Consuegra y Maria Lorena Gutiérrez
Catedra Transparencia por Colombia, Coleccion Es-
tudios de Caso No. 9,589,750,087, Bogot4, octubre
de 2004. Organizaciones.

» TSFC: Technological Solutions for Corporations
Elvira Salgado Consuegra y Maria Lorena Gutiérrez
Catedra Transparencia por Colombia, Coleccion Es-
tudios de Caso No. 9,589,753,531, Bogota, octubre
de 2004. Organizaciones.

Ademas ha escrito articulos publicados en medios masi-
V0S, ponencias para congresos nacionales e internacio-
nales y capitulos en libros.
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PrREGRADO
II SEMESTRE 2010 EN CIFRAS

Con relacion a los estudiantes que ingresaron al Pregrado,
en el segundo semestre:

* 458 aspirantes inscritos.
¢ 100 admitidos.

e 54 matriculados (de los inscritos en 2010-20) mas 24
estudiantes quienes reservaron cupo en los semestres
2009-2 y 2010-1, para un total de 78 estudiantes pri-
miparos.

e En cuanto al género:
a. Hombre: 43 (55%)
b.  Mujeres: 35 (45%)

* Edad promedio: 18 afos.

Aspectos académicos:
e Se abrieron 109 secciones de clase.

* En las opciones académicas de la Facultad estan inscritos:

Oncio Estudiantes activos
peton a agosto de 2010

Administracion 310
Negocios internacionales 67
Finanzas 65
Emprendimiento y Empresariado, se 475
fusionaron ahora es Emprendimiento

Gestion 348
Total estudiantes activos 1265

* 73 estudiantes han participado en los programas de in-
tercambio académico y doble titulacion.

* 62 estudiantes han participado en practicas académicas.

CONCURSO LCOREAL

La firma francesa 'Oreal organiza un concurso internacional
de casos sobre marca, Brandstorm. Esta es una competencia
cuyo objetivo es ofrecer a los estudiantes de pregrado una
experiencia profesional y la oportunidad de tomar el papel
de un Brand Manager de alguna de las marcas de la firma.

En su version 18, impuso una linea de cosméticos para
hombres bajo la marca Diesel. En afios anteriores parti-
ciparon mas de 270 universidades alrededor del mundo,
de paises como: EE. UU., Canada, Brasil, Argentina, Méxi-

co, Chile, Colombia, 17 paises europeos, Surafrica, Israel,
Australia, y 11 paises asidticos.

Un grupo de estudiantes del pregrado, integrado por Ve-
ronica Rumie, Natalia Amin e Ivonne Merlano, participaron
este ano, por primera vez, y compitieron con otros grupos
de las universidades Javeriana, Sabana y CESA. Como ga-
nadores obtuvieron el derecho a trabajar con la compania
de publicidad McCann Erickson que I'Oreal les asigno y
un viaje a Parfs para competir en la prueba internacional.

EVENTOS

CONFERENCIA SOBRE EL CASO: URIA MENENDEZ

Con la Rectoria y la Facultad de Derecho, la Facultad or-
ganizo la conferencia sobre el caso: Uria Menéndez: Un
bufete, una empresa, una institucion, a cargo de Luis de
Carlos, el 14 de abril. Esta conferencia se realizé con el

apoyo de Brigard & Urrutia y Prieto & Carrizosa. Ademas,
participo Partha Bose, consultor de estrategia de negocios
del Harvard Business School.
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II FORO DE INVERSION NEW VENTURES COLOMBIA

La Facultad, la Fundacion Bavaria y el World Resources
Institute realizaron el II Foro de Inversion New Ventures
Colombia: Ecosistemas de emprendimiento para inversio-
nes de impacto en América Latina, durante los dias 18 y
19 de agosto. Este Foro tuvo como objetivos promocionar
empresas que proponen soluciones de mercado a los retos
del desarrollo sostenible y convocar empresarios, inversio-
nistas y organizaciones afines para promover un ecosiste-
ma de soporte al emprendimiento.

La apertura del evento estuvo a cargo de Javier Serrano,
decano encargado de la Facultad; Clementina Giraldo, di-
rectora de Emprendimiento del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo; Kirsty Jenkinson, directora de Progra-
ma de Mercados y Emprendimiento del World Resources
Institute (EE.UU.); y Catalina Garcia, directora de la Fun-
dacion Bavaria.

Las plenarias y paneles que se realizaron el 18 de agosto se
relacionan a continuacion:

| Plenarias

Ponente

Entidad

El coraje para hacer la diferencia: emprendimiento,
competitividad e inversion de impacto

Stace Lindsay

Comité ejecutivo, Aspen Network for
Development Entrepreneurs (EE.UU.)

Empresas pequefas y en crecimiento: su impacto
en la economia global y presentacion del reporte
anual ANDE sobre tendencias mundiales de la
inversion de impacto

Jenny Everett

Aspen Network of Development
Entrepreneurs (EE.UU.)

Diez (10) afos de apoyo al emprendimiento
sostenible en economias emergentes

Kirsty Jenkinson

Programa de Mercados y Emprendimiento,
World Resources Institute (EE.UU.)

Herramientas para la inversion de impacto

Kelly McCarthy

New Ventures Global (EE.UU.)

Encontrando y preparando oportunidades de
inversion de impacto: presentacion del programa de
aceleramiento para el emprendimiento sostenible

Andrés Guerrero

Facultad de Administracion,
Universidad de los Andes

Panel

Participantes

Moderador

“Impact Investing” en Latinoamérica:
experiencias y desarrollos

Fondo Inversor (Colombia)
Fondo IGNIA (México)
Fondo Bamboo Finance (Suiza)
ResponsAbility (Suiza)
Grassroots Business Fund (EEUU)

Daniel Gonzalez, Fundacion AVINA

Inversion de impacto desde diversas opticas

Ecoflora (Colombia), emprendedor
Fondo Pyme Capital (Nicaragua)
Octantis (Chile), incubadora
Corporacion Ventures (Colombia)
Fundacion Bavaria (Colombia)

Oportunidades en Colombia para la Inversion
de impacto: presentacion de empresas del
Portafolio New Ventures 2009

Bamboo Finance (Suiza)
Grassroots Business Fund (EE.UU.)
Fondo Equitas (Argentina)
Progresa Capital (Colombia)
ResponsAbility (Suiza)
Citibank (Colombia)

Francisco Noguera, New Ventures
Global (EE.UU.)

El 19 de agosto se realizaron dos sesiones paralelas:

| Sesiones

Plenarias

Panel

Sesion A.

Inversion de impacto en Colombia:
innovacion en mecanismos de financiacion

Midiendo el impacto: indicadores de rentabilidad versus
impacto ambiental y social: jequilibrio posible?
Kelly McCarthy, New Ventures Global (EE.UU.)

Aprendiendo de experiencias en
América Latina

Fondo Equitas (Argentina)
Grassroots Business Fund (EE.UU.)*
Fondo Inversor (Colombia)

Pyme Capital (Nicaragua)

Fondo IGNIA (México)
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Sesiones

Plenarias

Sesion A.
Inversion de impacto en Colombia:

Encontrando emprendedores de alto impacto en Colombia.
Gaia de Dominicis, Endeavor Colombia

innovacién en mecanismos de financiacion

Diseniando una agenda nacional de promocion al emprendimiento.
Angeélica Buitrago, Programa Destapa Futuro Fundacion Bavaria

Creando fondos para inversiones en “start-ups” de impacto.
Margarita Carlés, Fondo Equitas (Argentina)

Sesion B.
Emprendimiento de impacto en Colombia:

Programa de Aceleramiento para el Emprendimiento Sostenible
Andrés Guerrero, Facultad de Administracion, Universidad de los Andes

oportunidades para empresarios y emprendedores

Administrando el crecimiento de impacto en su empresa
Jorge Hernandez, Facultad de Administracion, Universidad de los Andes

Casos empresariales: Mesa de los Santos y Ecoflora
Patricia Londofio, consultora
Bart van Hoof, Facultad de Administracion, Universidad de los Andes

El modelo de negocio como mecanismo de innovacion
Vinciane Servantie, Facultad de Administracion, Universidad de los Andes

{Qué busca el inversionista de su empresa? Esteban Velasco, Progresa Capital

LANZAMIENTO GEM BOGOTA

Momentos de la presentacion del proyecto GEM Bogota.

El lanzamiento del proyecto GEM Bogota se llevo a cabo
en la Camara de Comercio de Bogot4, sede Salitre, el 23
de julio. El evento present6 uno de los primeros estudios
GEM que se realiza para una ciudad en el mundo. Los tni-
cos antecedentes son Shezhen y Hong Kong, en China. El
GEM Bogota es un proyecto conjunto entre la Facultad de
Administracién de la Universidad de los Andes y la Cama-
ra de Comercio de Bogota.

La presentacion inicié con unas palabras de Maria Lorena
Gutiérrez, decana de la Facultad, y Maria Fernanda Campo,
directora de la Camara. El sefior Ifiaki Pefia, director del
Proyecto GEM en el Pais Vasco y director de Emprendi-
miento del Instituto Vasco de Competitividad, Orkestra,
presento la experiencia de este instituto como un modelo

exitoso de competitividad regional basado en el fomento
de la innovacion, la cultura emprendedora y el fortaleci-
miento de cadenas productivas y clusters como factores de-
cisivos del desarrollo regional. Finalmente, se expusieron
los principales resultados de la primera investigacion GEM
Bogota, a cargo de Rafael Vesga, profesor asistente.

En el mismo evento se present6 oficialmente la Red Re-
gional de Emprendimiento de Bogota, la cual sera el nodo
local de la Red Nacional de Emprendimiento cuya creacion
fue ordenada por la Ley de Emprendimiento. GEM Bogota
es el instrumento oficial utilizado por la Red Regional para
cumplir el mandato legal de monitorear el avance del em-
prendimiento en la ciudad.
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ENTREGA DE LA BECA GABRIEL VEGA LARA

De izquierda a derecha: Carlos Vega Lara; Armando Vega Lara; Diego Fernando Martinez Diaz; Maria Lorena Gutiérrez, decana; Humberto Vega Lara;
Paula Adriana Salgar Henao; Carlos Angulo Galvis, rector; Saul Crivosei Zeigen; Luis E. Bernal Crespo, director del MBA y Miguel Mejia.

La vigésima primera entrega de la beca Gabriel Vega Lara
para los estudiantes del MBA Tiempo Completo se efectuo
el 10 de mayo, con la asistencia de la familia Vega Lara,
directivos, profesores, becarios, estudiantes y familiares.

Este afio se otorgaron dos medias becas a los estudian-
tes Paula Adriana Salgar Henao y Diego Fernando Martinez
Diaz. Adicionalmente, se entregé la Mencion de Honor al
estudiante Satl Crivosei Zeigen.

La apertura del certamen estuvo a cargo de Carlos Angulo
Galvis, rector, quien destacé la contribucion y el compro-
miso de la familia Vega Lara con el desarrollo educativo del
pais y felicito a los ganadores por su logro. Posteriormente,
Armando Vega Lara, en su intervencion, explico que la beca

es otorgada por el Fondo Educativo Gabriel Vega Lara, un
esfuerzo conjunto de la Familia y la Universidad, creado
para honrar la memoria de don Gabriel Vega Lara (1904-
1988).

Hoy, el Fondo atiende cuatro programas: Beca Gabriel Vega
Lara para el MBA, beca especial MBA Uniandes — Casa
Toro 75 afios, Quiero Estudiar Medicina y subfondo en
proceso de estudio para financiar el Programa de Docto-
rado en Administraciéon o promover Fondos Regionales de
Becas MBA.

Finalmente, Paula Adriana Salgar Henao, en representacion
de los premiados, dirigio a los asistentes unas palabras de
agradecimiento y compromiso con el honor que recibieron.

IV VOLVER A LOS ANDES

El 4 de junio se efectuo la 4° version de Volver a los Andes. En el evento se programaron mas de 40 charlas, de las cuales 9

estuvieron a cargo de profesores de la Facultad.

Capacidades dinamicas e innovacion. Un tema critico en la estrategia empresarial.

Rafael Vesga

Cambio climatico

Manuel Rodriguez

La crisis financiera de 2008, situacion actual

Javier Serrano

De la planeacion a la accion: el nuevo reto gerencial

Humberto Serna

La felicidad de los colombianos: un interés en estudios organizacionales

Eduardo Wills

Taller de comunicacion

Connie Cardenas de Santamaria, Alejandro Sanz de Santamaria

que puede impactar su negocio en el corto plazo

Computacion en la Nube (Cloud Computing): una nueva perspectiva de tecnologia

Mauricio Ruiz Valdivieso

El consumidor de estratos bajos

José Miguel Ospina

La ética es buen negocio

Luis Enrique Orozco Silva, Eric Rodriguez e Ivan Dario Lobo
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Después de las charlas, los egresados se reunieron en cada facultad. En esta ocasion, la Facultad programo sesiones con
caricaturistas y expuso sus publicaciones. En la tarde se realizaron los diferentes conciertos dentro del campus.

VII ESCUELA INTERNACIONAL DE VERANO

La VII Escuela Internacional de Verano comenz¢ la prime-
ra semana de junio y finaliz6 el 17 de julio. En esta oca-
sion, se dictaron 11 cursos en los que se inscribieron 503

Momentos del IV Volver a los Andes en la Facultad.

estudiantes, pertenecientes a los programas de Pregrado,
Maestria y Educacion Ejecutiva. Los cursos y sus profeso-
res se detallan en la siguiente tabla.

Profesor Universidad Pais Curso b, de
estudiantes
Brian Till Saint Louis University Estados Unidos | Effective Branding and Advertising 59
Etienne Redor Audencia Nantes School of Management Francia Value Creation in Mergers and Acquisitions 46
Jaime Sabal ESADE Espana Investment Decisions in Emerging Markets 46
Miguel Gomez Cornell University Estados Unidos | Marketing and Management in the Food Industry 57
Rick Warne George Mason University Estados Unidos Business Ethics and Principles of Fraud Prevention 38
School of Management

Vicki Jones University of Texas at San Antonio Estados Unidos | Case Training for Consultants 46
Gregory LaBlanc University of California, Berkeley Estados Unidos | Behavioral Finance 43
Amnon Levav / . . o From the classroom to the business world:

Iris Leinwand SIT - Systematic Inventive Thinking Israel how to innovate 54
Dimitrios Tsagdis Hull University Business School Inglaterra International Business Environment 42
Luciano Ciravegna University of London Inglaterra Democratic Systems and Political Risk in 22

Latin America
Bob Caspe y otros Babson College Estados Unidos | BabsonEntrepreneurship Program 50
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LANZAMIENTO AMERICAS QUARTERLY

El 16 de junio, Americas Society y Council of the Americas
realizo el lanzamiento de Americas Quarterly, con el semi-
nario La conectividad y la nueva generacion, con el apoyo
del Centro de Estrategia y Competitividad de la Facultad.

La bienvenida estuvo a cargo de Susan Segal, editora de
Americas Quarterly y Presidenta & CEO del Americas So-
ciety and Council of the Americas; la presentacion, a cargo
de Daniel Medina, ministro de Tecnologias de la Informa-
cion y las Comunicaciones. Después, se desarrollo un pa-

nel con la participacion de Eduardo Schvinget, vicepresiden-
te de CA Technologies; Angela Camacho, Associate General
Counsel de Microsoft Latin America; Martha Cecilia Rodri-
guez, directora del Centro de Estrategia y Competitividad,
Universidad de los Andes; Andrés Barragan, fundador de
Puntoaparte Editores; Martin Giraldo, cofundador de La
Capsula. Como moderador actué Christopher Sabatini,
Editor Jefe de Americas Quarterly y director de Politica
Publica, AS/COA.

ACTIVIDADES DE PROFESORES

Maria Lorena Gutiérrez, decana, viajo a Oestrich-Winkel,
cerca de Francfort con el fin de participar en la reunion
anual de la EFMD, el 5 de junio. El 6 asisti6 a la reunion
del Consejo Directivo de la EFMD, de la cual es miembro
desde el afio pasado. Este board se retine dos veces al afo, y
es la primera vez que asisti6. Durante los dias 7 y 8 estuvo
en la conferencia anual; y el 9 volé a Washington, a pre-
sentar la Facultad en la red Global Business School Network.

Finalmente, la decana viajo a Eslovenia para asistir a la
reunion anual de la Red NIBES, del 11 al 13 de junio. Esta
asistencia es un requisito para pertenecer a esta red, la cual
apoya el tema de alianzas estratégicas e intercambios.

CAMBIO EN LA DIRECCION DEL PREGRADO

Luis Diaz, profesor asistente, se retiro de la direccion del
Pregrado, a partir de mayo, después de tres afios como
director. Teresa Gomez, quien estaba trabajando en la Fa-
cultad desde agosto del afio pasado, en el area de Finanzas,
asumio la direccion del programa.

NUEVAS VINCULACIONES

Xavier Durdn se vinculo a la Facultad, como profesor de
planta desde julio. Xavier tiene un doctorado en Economic
History de LSE, un M.Sc. en Tecnnology and Innovation
Management de Brighton, y es Economista de la Univer-
sidad de los Andes. Trabajo en Northwestern University

como Visiting Lecture, en Colciencias y el DNP. El profesor
Duran entra a formar parte del area de Gestion y del grupo
de Historia Empresarial. Sus areas de interés son: Historia
empresarial, innovacion, estrategia, competitividad.

DEFENSA DE DISERTACION

Rodrigo Britto, instructor, quien esta haciendo su doctorado
en Maryland, defendi6 su disertacion An Assessment of the
Impact of Undesirable Outputs on the Productivity of US Motor
Carriers y fue aprobada. Rodrigo espera terminar su docto-
rado en junio de 2011, y regresar a la Facultad.

DESPEDIDA DE PROFESORES

El 8 de julio se ofrecid una copa de vino con el propésito
de despedir a Margarita Canal, profesora asistente; Sonia
Camacho, instructora; Catalina Estrada, Sandra Corredor y
Juan Pablo Madiedo, asistentes graduados, quienes viajaron
a comenzar sus estudios de doctorado en diversas univer-
sidades del exterior.

GRADO DOCTORADO

Vinciane Servantie, instructora, sustento la tesis doctoral
Les Entreprises a Internationalisation Précoce et Rapide: Lec-
ture par le Business Model, la cual fue laureada y honrada
con la mas alta calificacion “Mencion muy honorable con
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Vinciane Servantie con el jurado

las felicitaciones del jurado”, el 5 de julio. Por ello, Vincia-
ne recibi6 el titulo de doctora en Ciencias de Gestion de la
Universidad Montesquieu — Bordeaux IV.

El jurado estuvo integrado por Alain Fayolle, profesor en
el EM-Lyon, investigador en emprendimiento y presi-
dente del jurado; Xavier Lecocq, profesor, Universidad de

Lille y especialista en Business Model; Olivier Torres, pro-
fesor, Universidad de Montpellier, escritor y especialista
en pymes e internacionalizacion; Eric Lamarque, profesor,
Universidad de Bordeaux, especialista en finanzas y banca
de inversion; y Thierry Verstraete, profesor y director de la
tesis.

SEMINARIO DE PROFESORES

El seminario del 12 de agosto estuvo a cargo de Esther
Blanco, profesora ayudante del Departamento de Econo-
mia Publica de la Universidad de Innsbruck, Austria, con
la conferencia Un enfoque econdmico e institucional a las ini-
ciativas ambientales voluntarias de la industria turistica. La
profesora Blanco tiene un doctorado en Economia y sus
lineas principales de investigacién incluyen la economia
de los recursos naturales, la teoria de juegos y la economia
politica.

El 23 de julio se realizo el Seminario de Profesores a cargo
de Inaki Pena, profesor de la Deusto Business School, Di-
rector del Departamento de Entrepreneurship del Instituto
Vasco de Competitividad -Orkestra- y director del Proyec-
to GEM Pais Vasco. Inaki presento el modelo de Orkestra,
Instituto Vasco de Competitividad que conjuga y alinea el
emprendimiento, la historia y alinear el tema de emprendi-
miento, historia empresarial y desarrollo de clusters como
una estrategia de alto impacto para la Comunidad Auto-
noma del Pais Vasco (CAPV). Orkestra es asesorada por
Christian Ketels para el campo de estrategia y competitivi-
dad, David Audretsch en el tema de Entrepreneurship, growth

and public policy, y Soumitra Dutta (ex decano de INSEAD)
en innovacion.

El profesor Pena obtuvo su doctorado en Applied Econo-
mics en Purdue University (Indiana, EE.UU.), donde tam-
bién obtuvo su grado de Maestria. Sus principales areas
de interés son: emprendimiento, internacionalizacion de
jovenes empresas, innovacion en empresas jovenes y ma-
duras y cese de actividades de nuevas empresas.

Luciano Ciravegna, profesor de Royal Holloway School of
Management, Universidad de Londres, estuvo a cargo del
seminario programado el 8 de julio, con el tema Exporting
from Latin America: Born globals and born regionals Costa Ri-
can software companies, en el cual explico algunas de las
razones de por qué las empresas que operan en sectores
nuevos como software y servicios subcontratados han lo-
grado exportar en un periodo de tiempo mas corto y a un
mayor numero de paises, que las multinacionales de los
afos 1970 y 1980.

El profesor Ciravegna tiene un Doctorado en Adminis-
tracion de la Universidad de Londres y una Maestria en
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Economia y Politica Latinoamericana de la Universidad de
Oxford. Sus principales areas de interés son inversion ex-
tranjera directa, desarrollo de las capacidades tecnologicas
en América Latina, clusters industriales y produccion e in-
novacion en la industria electrénica y automotriz.

El 1 de Julio, Dimitrios Tsagdis, Lecturer, Hull University
Business School, presenté en el seminario la conferencia
Clusters, regions, and nations in the EU27: In search of com-
petitiveness and wealth, alli presenté una vision general so-
bre la investigacion que se encuentra desarrollando desde
1999, cuyo objetivo es identificar las relaciones entre clus-
ters, regiones y naciones en la Unién Europea.

El profesor Tsagdis tiene un Doctorado en Proceso y Ges-
tion del Conocimiento de la Universidad de Lincoln y una
Maestria en Gestion Administrativa Humberside Universi-
ty. Sus principales dreas de interés son negocios internacio-
nales, empresas pequefias y medianas, y clusters.

El profesor Rick Warne de la Universidad George Mason
dicto la charla Fraud, investors’ use of fraud red flags, and
auditor litigation, el 24 de junio en el marco del seminario.
Present¢ resultados de de investigacion relacionados con
fraude y litigios. En la primera parte, describio las princi-
pales caracteristicas de los fraudes y expuso un caso que
descubrié en una universidad norteamericana; en la se-
gunda parte se dedico a exponer sus proyectos de inves-
tigacion.

Warne tiene un Doctorado en Administracion de la Uni-
versidad de Utah y una Maestria en Contabilidad de la
Universidad de Brighman Young. Sus principales areas de
interés son juicio y toma de decisiones, auditoria y conta-
bilidad de valor justo.

Ademas, el 10 de mayo se realiz6 un simposio de investi-
gacion sobre Consumidores de bajos ingresos, en el cual par-
ticiparon profesores de diversas universidades: Madhubalan
Viswanathan, profesor del departamento de Administracion
de Negocios de la Universidad de Illinois; Stacey Baker; pro-
fesora del departamento de Administracion y Mercadeo de
la Universidad de Wyoming; Stephanie Oneto, profesora
asistente de Mercadeo de la Universidad de Wyoming;
Carlos Trujillo, profesor asistente de la Facultad de Admi-
nistracion, Universidad de los Andes; José Antonio Rosa,
profesor del Departamento de Administracion y Mercadeo
de la Universidad de Wyoming,.

El seminario del 27 de abril estuvo a cargo de Steven J.
Armstrong, director of Research, Universidad de Hull,
quien dicto la conferencia Research collaboration opportuni-
ties with staff and research centres at Hull University Business
School. Inicié con la presentacion de la historia de la uni-
versidad y explicando la estrategia de investigacion, politi-
ca, estructura y organizacion de la misma. Posteriormente,
profundizé en las actividades de investigacion de cada uno
de los seis centros de esta Escuela de Negocios y se abrio
un debate dirigido a la generacion de nuevas ideas de in-
vestigacion, que puedan contribuir a crear alianzas entre
las dos universidades.

El profesor Armstrong tiene un doctorado en Comporta-
miento organizacional de Leeds University Business School
y una Maestria en Administracion. Sus principales dreas de
interés son: como los diferentes estilos cognitivos afectan
la forma como las personas se relacionan entre si, toman
decisiones y comunican ideas en un ambiente laboral; y
como se lleva a cabo el proceso de aprendizaje individual
y organizacional.

CATEDRA CORONA

El 1 de junio, en desarrollo de la Catedra Corona, Daniel
Pécaut, profesor de la Escuela de Altos Estudios en Ciencias
Sociales, Parfs, dicto la conferencia Culturas partidarias, li-
beralismo, ciudadania inacabada en el siglo XX colombiano.

El profesor Pécaut tiene una formacion en Filosofia y Cien-
cias Politicas; doctor en Letras y Ciencias Humanas. Fue
director del Centro de Estudios de Movimientos Sociales
entre 1980 y 1990 y ha sidoz profesor invitado de varias
universidades de América Latina y Europa. En 2002, la

Universidad Nacional de Colombia le otorgo el titulo Doc-
tor Honoris Causa.

El 11 de mayo se presentaron dos charlas, la primera a
cargo de Stacey Baker, profesora del Department of Mana-
gement and Marketing de la Universidad de Wyoming; y
la segunda, a cargo de Stephanie Oneto, profesora asistente
en Marketing de la misma universidad. Sus charlas fueron
(i) Negotiating the Fate of a Community: The Role of Mar-
keting in Disaster Recovery y (ii) Elite Brands and Their
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Counterfeits: A Study of Social Motives for Purchasing Sta-
tus Goods, respectivamente.

Stacey hablo acerca de aquellas personas que, como conse-
cuencia de catastrofes naturales, pasan a formar parte del
grupo denominado la Base de la Piramide, y luego tienen
que renegociar sus identidades individuales y colectivas,
y buscar nuevas formas de subsistencia. Por otra parte,
Stephanie dialogé acerca de como se ha incrementado la
falsificacion, produccion y venta de bienes de marcas de
lujo como Rolex y Louis Vuitton en corto tiempo.

La profesora Baker tiene un doctorado en Mercadeo de
la Universidad de Nebraska y un MBA de la misma uni-
versidad. Ha sido profesora visitante en la Universidad de
Nebraska y ha desempeniado diversos cargos académicos
en la Universidad de Wyoming, Universidad de Bowling
Green State y en la Universidad de Texas A&M. Por su par-
te, la profesora Oneto tiene un doctorado en Mercadeo de
la Universidad de Houston y una Maestria en Sociologia de
la misma universidad. Sus principales areas de experiencia
docente son: publicidad, comportamiento organizacional
e investigacion de mercados.

DECANOS DISTINGUIDOS

Niclas Adler, Managing Director and Dean, Jonkoping In-
ternational Business School, visito la Facultad dentro del
programa de Decanos Distinguidos. Durante su estadia
dict¢ la charla jonkoping International Business School - JIBS;
A Story about Academic Entrepreneurship, el 22 de junio. En
ella present6 un poco de la historia de esta universidad y ex-
plicé como JIBS ha logrado convertirse en una de las escue-
las de negocios con mayor perspectiva internacional, y ser
reconocida por incentivar el espiritu emprendedor en sus
estudiantes. Posteriormente, el decano Adler expuso como

JIBS participara activamente en el crecimiento y transfor-
macion del entorno de las Escuelas de Negocios Interna-
cionales.

Niclas Adler tiene un doctorado en Negocios y Economia
de Stockholm School of Economics y un Magister de la
misma universidad. Ha sido cofundador y director de di-
versos centros de investigacion como la Escuela de Em-
prendimiento de Estocolmo y el Centro de Iniciativa Em-
presarial FENIX.

ESCUELA DE POSGRADOS

El 25 de agosto, la Escuela de Posgrados efectuo el XXXIII
Foro de Actualidad sobre Gestion de portafolios de multiples
marcas adquiridas a cargo de Lina Constanza Stella, directo-
ra de las Maestrias en Finanzas y Mercadeo de la Facultad.

En este foro present6 ejemplos de gestion de portafolios
de marcas que se conformaron, inicialmente, por la ad-
quisicion de diversas empresas y cuya transformacion era
necesaria para evitar la canibalizacion y generar valor y be-
neficios para la empresa.

El 5 de mayo, el XXXII Foro de Actualidad trato sobre La
responsabilidad social de las empresas: de la caridad y el asis-
tencialismo a la sostenibilidad, a cargo de Leon Teicher, pre-
sidente de Carbones de El Cerrejon Ltda. Este foro abordo
la mineria responsable como un ejemplo premonitorio de
la relacion directa entre la responsabilidad de la empresa
privada y el bienestar de la sociedad.
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MAESTRIA EN (GERENCIA DEL DESARROLLO

La Facultad fue elegida como una de las 22 escuelas del
mundo que ofreceran el programa de Maestria en Geren-
cia del Desarrollo, creado e impulsado por la Fundacion
MacArthur y manejado por el Earth Institute de la Univer-
sidad de Columbia. Es la primera maestria con duracion
de dos anos, que se dictara de manera universal, en 15
paises de los cinco continentes, entre ellos, Estados Uni-
dos, Irlanda, Francia, Australia, India, China, Nigeria y
Colombia.

Estas instituciones recibiran apoyo financiero con el fin
de incentivar la promocion y ejecucion del programa, que
busca educar lideres con capacidad para asumir los retos
que exige el mundo en materia de desarrollo. El apoyo se
dara, especialmente, en becas, desarrollo de material do-
cente e internacionalizacion, entre otros.

La Universidad de los Andes es la tnica institucion de ha-
bla hispana en Suramérica elegida para ofrecer la maestria,
lo cual convierte y posiciona a Colombia en un hub regio-
nal, facilitando el intercambio de conocimiento académico
ademas de fortalecer el desarrollo de talento humano.

El apoyo financiero le permitira a la Facultad ofrecer un
programa de calidad, en trabajo conjunto con otras facul-
tades de la Universidad. Adicionalmente, se podra crear un
subsidio de becas para aquellos interesados que se caracte-
ricen por ser lideres en sus organizaciones y paises. Se trata
de promover proyectos practicos para aliviar la pobreza en
regiones y poblaciones como Cartagena, el departamento
de Amazonas, Bahia Malaga y Soacha—Cazuca, haciendo
énfasis en la generacion de alternativas economicas, me-
diante trabajo de campo realizado por los estudiantes de
las universidades de la red global.

Criterios de seleccién

La Comision de Expertos, conformada por 20 reconocidos
académicos y liderada por Jeffrey Sachs de la Universidad
de Columbia y por la Fundacion John MacArthur, siguio
un rigido proceso de evaluacion para elegir a las universi-
dades que ofreceran el programa. La Universidad cumplio
cada uno de los siguientes requisitos y criterios:

e Universidad lider.

* Excelencia de los programas académicos e infraestruc-
tura.

 Facilidad para operar como un hub regional.

 Diversidad geografica entre los estudiantes.

 Planta profesoral con excelentes calificaciones en Cien-
cias Sociales, salud, naturaleza y gerencia.

* Plan de negocios y sostenibilidad financiera del pro-
yecto.

COMPETENCIAS INTERNACIONALES

Business Marketing Competition

La Maestria en Administracion invit6 a sus estudiantes a
participar en la competencia internacional Business Mar-
keting Competition organizada por Business & Marke-
ting School, ESIC, evento al que concurren estudiantes
de maestria de diferentes paises. Este afo, se inscribieron
1.882 equipos de todo el mundo.

Dos equipos del MBA de la Facultad lograron llegar a las
ultimas instancias. El equipo del MBATP conformado por
los estudiantes Claudia Pinilla, Vilma Lizarazo y Pablo Javier
Rojas llego a la semifinal, a la que clasificaban Gnicamente
36 equipos en el mundo y solamente 12 de Latinoamérica;
ellos obtuvieron el tercer lugar en este grupo, y solamen-
te clasificaban los dos primeros a la final. El equipo del
MBATC conformado por los estudiantes Oscar David Arrie-
ta, Juan Camilo Jiménez y Juan Camilo Rodriguez, después
de pasar con éxito varias etapas, logré llegar a la instancia
previa a la semifinal.

UniAndes Moot Corp.

Como en anos anteriores, la Facultad organiz¢ y participd
en la competencia de planes de negocios UniAndes Moot
Corp. Este afio asistieron cinco equipos: Tecnolégico de
Monterrey; Universidad NUR de Bolivia; Universidad Na-
cional sede Manizales; EAN y Universidad de los Andes.
También estaba inscrito un grupo de estudiantes de la Uni-
versidad Tecnologica de Honduras, quienes no pudieron
asistir porque no recibieron la visa colombiana.

Eljurado lo integraron cuatro expertos (perfil inversionistas
de bancas de inversion, asesores financieros y mercadeo) y
dos profesores. El ganador fue el equipo de la Universidad
de los Andes que logré un cupo al concurso de Moot Corp.
en Texas.

Este concurso fue liderado por el grupo de Emprendimien-
to de la Facultad conformado por Jorge Herndndez, Rafael
Vesga, Vinciane Servantie, Andrés Guerrero y Raul Quiroga.



