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NOMBRADO DECANO PARA 1A FACULTAD

En la reunion del Consejo Directivo de la Universidad de
los Andes, efectuada el 25 de noviembre de 2010, Javier
Serrano Rodriguez, profesor titular, fue nombrado Decano
de la Facultad de Administracion. El profesor Serrano es
ingeniero electricista Cum Laude de la Universidad Indus-
trial de Santander (UIS) y M.Sc. en investigacion operacio-
nal de la Universidad de Pittsburgh.

Esta es la segunda vez que el profesor Serrano ocupa la
decanatura de la Facultad; la primera fue de 1991 a 1993,
tiempo en el cual se preocupé por la alta calidad y exigen-
cia en los programas. Sucede en el cargo a Maria Lorena
Gutiérrez, con quien trabajo estrechamente en la Escuela
de Posgrados.

El profesor Serrano fue director de la Escuela durante ocho
anos y desempeno los cargos de director del MBA, director
de la primera promocion de la especializacion en Finanzas
y coordinador del area de Finanzas; ademas, particip6 acti-
vamente en la creacion de las especializaciones'.

De izquierda a derecha: Javier Serrano, Decano y Carlos Angulo, Rector

! Informacion tomada del Boletin de Noticias No. 34, Javier Serrano Rodri-
guez, treinta afos de vida académica, mayo de 2002, pp.1-2.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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Después de culminar sus estudios de maestria se vinculé como pro-
fesor al departamento de Ingenieria Industrial en 1972. A finales de
este ano, vuelve a la Universidad de Pittsburgh a comenzar estudios UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
de doctorado pero regresa en 1973 como profesor de tiempo com-
pleto de Ingenieria Industrial y coordinador del programa de Magis-
ter de este departamento. En 1976 inicia el programa de posgrado Comité Editorial: ~ Ana Cristina Gonzdlez
en Ciencia Politica en Uniandes. Durante esta época, fue profesor Luis Fernado Molina L.
de probabilidad, analisis estadistico, econometria, investigacion de
operaciones, simulacion digital y desarrollo rural.

Facultad de Administracion

Coordinadora: Piedad Salgado C.

Cuando en 1977 se estaba iniciando el Cider, el profesor Serrano pasé Disefio: Adriana Bermudez
algunos meses en el Instituto de Estudios Sociales en La Haya, Ho- Leonardo Layton

landa, institucion con la cual la Universidad hizo una alianza para la
creacion de esta unidad académica. En 1981 pasa de Ingenierfa In-
dustrial a la Facultad de Administracion como director del programa

Impresion: Guias de Impresion

E-mail: guiasdeimpresion@gmail.com

. . . Comité de
Alta Gerencia y coordinador del 4rea de Finanzas. Investigaciones
A finales de ese afio se vincula como gerente financiero a Finca S.A., y Publicaciones:  hup:/administracion.uniandes.edu.co/boletin

empresa productora y comercializadora de alimentos para animales.
En 1983 asume la subgerencia financiera del Idema. En 1984 vuelve
como profesor de tiempo completo a la Universidad. Desde ese afio
hasta 1989 sus actividades se concentran en la docencia, investigacio-
nes y aspectos administrativos de la Facultad.

Bogota, Colombia
Marzo de 2011

En 1990 es nombrado Vicepresidente de Planeacion del Banco Ca-
fetero, hoy Bancafé, cargo que ocupa por un ano. Regresa a la Uni-
versidad como decano de la Facultad de Administracion, cargo que
desempena desde marzo de 1991 hasta marzo de 1993. En sus dos C O
anos en la decanatura desarrolla una alta supervision de la calidad ONTENID
y exigencia de cada uno de los programas de la Facultad y de los 1
estudiantes, se realiza la Asamblea de Cladea en octubre de 1992, y
coloca los primeros computadores en las oficinas de los profesores.
Al retirarse de la decanatura, vuelve a ser profesor de tiempo com- 3
pleto en la Facultad.

Nombrado decano para la Facultad

Eventos
En 1998, con motivo del cincuentenario de la Universidad, el pro- 7
fesor Serrano recibe un reconocimiento a su labor docente de varias

) . ~ . Actividades de Profesores
décadas. En este mismo afio, los estudiantes de la Facultad le confi-

rieron el premio como mejor profesor. 8
Sus principales areas de trabajo son gerencia financiera, mercado de Seminario de Investigaciones
capitales, valoracion de activos financieros teorfa financiera, banca de Catedra Corona

inversion, mercadeo bancario, planeacion estratégica, valoracion y

negociacion de empresas, analisis financiero, evaluacion financiera de - - @
proyectos, administracion de tesorerfa e investigacion de mercados. Escuela de Posgrados
Publicaciones

En estas areas ha publicado diferentes libros, capitulos en libros y
articulos en revistas académicas y de divulgacion. Entre sus libros se
destacan Matemadticas financieras y evaluacion de proyectos (2a. edicion,
2010); Matematicas financieras. Conceptos y problemas (2008); Merca-
dos financieros (2005) y Fundamentos de finanzas (1993), entre otros.
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CONFERENCIA STRATEGIC MANAGEMENT IN LATIN

Durante el 13 y 14 de enero, en las instalaciones de la
Universidad, el Strategic Management in Latin America
organizado por José Miguel Ospina, profesor asistente de la
Facultad, y Pedro Raventos, profesor de Incae, Costa Rica.

AMERICA, SML

En esta ocasion se presentaron 100 abstracts y de ellos se
seleccionaron 51, los cuales se expusieron en las siete se-
siones organizadas para tal fin, segun se relacionan en el
siguiente cuadro.

Tema

Ponencias

13 de enero

Mergers & Acquisitions

The value of strategic waiting in Colombian Mergers and Acquisitions: 1995-2008.
Cultural Distance and its Effect on Cross-Border Entry Mode: Latin American Evidence.

The Decline of Large Brazilian Companies.

Empirical Work on Strategy

Strategy Disclosure in Brazilian Companies” Annual Reports.
Management Model Assessment in the Long Run: An Empirical Application to Public Organizations in Brazil.

Strategy and Real Options: Using Latent Curve Models in Longitudinal Analysis of the Value of Growth Options.

Exporting and Multinationals

Does Differentiation Matter in the International Arena? A Study with Large Brazilians Exporters.
Emerging market multinationals: proposition of a taxonomy of Brazilian MNEs.

A Networking Framework for Technology-Based Born Global Success.

Ethics and Organizational | ¢ Managerial Styles and Organizational Justice as determinants of Strategy Implementation in four Latin American Countries.
Justice * Business Ethics: Consumers and Supermarket retail industry in Chile.

* Bioethical Reasoning and Corporate Social Responsibility Orientation: A Comparative Study.
Sustainability * Sustainability Shaping Strategy: The Case of Brazil’s Sugarcane-Based Ethanol Industry.

Water Resources, Climate Change and Business Competitiveness in Latin-America: a Strategic Management Perspective.

Social Accountability Reporting Characteristics for Best Performing Latin American Multinationals.

Strategic Responses to Crisis

.

Latin American Responses to the Global Financial Crisis.
Learning about the business environment in Latin America.

Managerial Perceptions and Crisis Management: Adapting Strategic Responses at four Colombian Organizations.

Labour and Human Resources

.

.

Listening the Workers in the Extra Hours versus Hire Dilemma.
Main Challenges in Competency-based Systems.

Earnings Quality in Brazilian Public Companies: Asymmetric Timeliness in Firms Supervised by Regulatory Agencies.

Economic Value and Difussion
Models

.

Estimating the determinants of Willingness to Pay for Potable Water Supplies.
A Forecasting System for Motion Pictures Box-Office.

An Empirical Analysis of the Diffusion of DIY.

Internationalization

Management Characteristics and the Decision to Internationalize: Exploration of Export Success within the Chilean Wine
Industry.

Drivers for the Participation of SMEs in the Global Economy.

Firm Strategy Qualitative Assesment: A Multiple Case Study of Internationlized Information Technology Companies of
Brazilian Origin.

Logistics and Outsourcing

.

Information Technology uses on Supply Chain Management and Decision Support: Impacts on Firm Performance.
The Evolution of Offshore Outsourcing Industry: Brazil versus Other BRIC Economies.

Logistics Outsourcing in Emerging Economies: Drivers, Enablers and Deterrents.

14 de enero

Cases on Strategy

.

Strategy Formulation and Execution in LA: Analysis of Cases and a Simple Framework to Analyze Integration Decisions.

Nonmarket Strategies of Media Enterprises: How the Incumbent Duopoly Is Preventing New Competitors from Entering
the Mexican Television Industry.

The Brazilian Wine Industry: An Analysis of the Competitiveness and Proposition of Strategies for Growth.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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Tema Ponencias

* Good Corporate Governance: Does it pay in Peru?
Corporate Governance

* An Empirical Study of the Mexican Private Equity Industry: Reducing the Gap between Funds and Entrepreneurs (SMEs).

* Corporate Governance in Small and Medium Enterprises in Mexico: Its Characteristics and Practice.

o ¢ Davids vs. Goliath: Strategic Management and Performance of Small and Medium Brazilian Supermarkets.
Distribution

* Resilience Of Tradicional Retailers In Mexico: A Social Capital Explanation.
e FASA Chile, the Collusion of Pharmacies.

. * Attraction and Superiority Effects in the Chilean Marketplace: Do They Exist with Real Brands?
Consumer Behavior

* Consumer Internet Purchasing Behavior in Latin America.

* Do Strategic Marketing and Social Networks Really Matter in Clusters?

Consumer Segmentation * Segmentation in Low-Penetration and Low-Involvement Categories: An Application to Lottery Games.

 Clustering of proportions: Segmenting Credit Card Customers at Intercon Bank.

Innovation & Leadership * Redefining leadership: The Tradeoffs between Influencing and Being Influenced in Strategic Change Processes.

* Innovative Profile and Organizational Resources: A Survey with Midsize Companies in Brazil.

 Can comparative advertising be effective in Chile.

Advertising * Information versus Symbolization. Examining the Discourse Differences of National and International Advertisers in the
Brazilian Market along 40 Years.

* The impact of exemplars in Marketing Communications Campaigns.

Teams & Leadership * Leadership, Coordination and Collaboration in Global Virtual Teams for Organizations Conducting International Business.

e Team Processes: The link between TMT Diversity and Firm Performance.

Los profesores que hicieron sus presentaciones provenian Peru, dos de Puerto Rico, y de una universidad de los si-
de catorce universidades de Brasil, siete de Estados Unidos, guientes paises: Costa Rica, Reino Unido, Nueva Zelanda,
cinco de Chile, tres de México, tres de Colombia y tres de Australia, Canada, Israel, Portugal, Venezuela y Argentina.

PRESENTACION DE PUBLICACIONES

El 17 de noviembre, la Decanatura y el Comité de Inves- coautorfa con Marly Aracely Castillo Areiza, a cargo de
tigaciones y Publicaciones organizaron la presentacion de Francisco Azuero Zuniga, director del Comité de Inves-
publicaciones de profesores de la Facultad. La apertura del tigaciones y Publicaciones, y profesor asociado de la
evento estuvo a cargo de Javier Serrano Rodriguez, decano. Facultad.

En este evento académico se presentaron tres libros, dos * Matemadticas financieras y evaluacion de proyectos (segun-
de ellos de primera edicion. Los titulos y sus presentadores da edicion) de Javier Serrano Rodriguez, profesor titular
fueron: de la Facultad en coedicion con Alfaomega Colombia-

na, a cargo de Maria Lorena Gutiérrez, Alta Consejera
Presidencial para el Buen Gobierno y la Eficiencia Ad-
ministrativa.

o Gestion y cultura: relacion en tres actos de Jaime Ruiz,
profesor asociado, cuya presentacion estuvo a cargo de
Diego Herrera Gomez, director del Instituto Colombia-
no de Arqueologia e Historia, ICANH. Después del acto académico, los invitados compartieron

. . ) una copa de vino con los autores.
* Evaluacion de proyectos mediante opciones reales de Ra- P

fael Bautista Mena, profesor asociado de la Facultad, en

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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Presentacion de Publicaciones, 14 de noviembre de 2010.

De izquierda a derecha, en la mesa, los autores: Jaime Ruiz, Javier Serrano y Rafael Bautista

SEMINARIO - TALLER HACIA UN ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO EN BOGOTA

El 27 de octubre, en las instalaciones de la Universidad, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota y la
Facultad realizaron el seminario - taller Hacia un ecosistema
de emprendimiento en Bogotd. Esta iniciativa busca entender
y mejorar la dinamica institucional y la oferta de servicios
de apoyo y fomento al emprendimiento en la capital.

El seminario cont6 con la participacion de Daniel Isen-
berg, experto en emprendimiento de Babson College,
quien dicto la conferencia Como empezar una revolucion de
emprendimiento. El catedratico Isenberg ha sido profesor

de practicas gerenciales en las Universidades de Harvard,
Columbia, Reykjavik e Insead; tiene un doctorado en Psi-
cologia Social de la Universidad de Harvard y actualmente
es fundador y Director Ejecutivo del proyecto Ecosistema
de Emprendimiento de Babson.

Este es el primer espacio de socializacién abierto a la co-
munidad en general, y especialmente a aquellos que par-
ticiparon del estudio, para avanzar en la construccion del
ecosistema de emprendimiento para la ciudad de Bogota.

IX FERIA LABORAL PARA MBA

La IX Feria Laboral para MBA se llevo a cabo en la sala de
exposiciones del edificio SD, el 15 de octubre. Asistieron
113 personas entre egresados y estudiantes de ultimo ciclo
de los diferentes programas de Maestria en Administracion.

La Feria se realizo entre 7:30 a.m. a 2:00 p.m. y conté con
la presencia de Alpina, BBVA, Belcorp, Casa Toro, Codensa,
Colgate Palmolive, Colpatria, Diageo, Emerson, Falabella,
Mareigua, Meals de Colombia, Petrotiger, Quala y Tigo.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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Momentos de la IX Feria Laboral de MBA

RUEDA DE “IDEAS DE NEGOCIO” DE ZONNA-IPES

Zonna-IPES es una iniciativa conjunta del equipo de em-
prendimiento social de la Facultad (IESO) coordinado por
Natalia Franco, profesora instructora de la Facultad y el
equipo de Zonna de Innovacion que lidera Rafael Vesga,
profesor asistente de la Facultad, con Freddy Zapata, direc-
tor del departamento de Disefio y sus colegas.

Mediante esta iniciativa y por medio de un contrato con el
Instituto para la Economia Social del Distrito, se han acom-
panado 145 unidades familiares productivas de poblacion

desplazada asentada en Bogota y vinculada al sector textil,
para que desarrollen emprendimientos innovadores que les
permitan mejorar su calidad de vida.

Por ello, el 28 de septiembre, las unidades familiares pro-
ductivas presentaron sus ideas de negocio a empresarios
potencialmente interesados en apadrinar el proyecto e im-
pulsar estos emprendimientos.

Zonna-IPES ha puesto en practica varias de las metodolo-
gfas implementadas en la Facultad para impulsar el empren-
dimiento social y promover la innovacion en los negocios.

PROYECTO DEL CEC PARA EL DNP

Desde junio de 2010, el Centro de Estrategia y Competi-
tividad de la Facultad ejecuta un proyecto para el Depar-
tamento Nacional de Planeaciéon (DNP), con el objetivo
de analizar y disefiar instrumentos que apoyen la formu-
lacion de politicas para el desarrollo productivo y el apro-
vechamiento de externalidades positivas generadas por el
crecimiento de la economia minero-energética. Se busca
estimular la inversion, la investigacion, la formacion de
recurso humano, la innovacion, el emprendimiento y la
generacion de valor agregado y empleo.

El 17 de septiembre, en el marco de este proyecto, se efec-
tud, en las instalaciones de la Universidad, el seminario

Crecimiento de la economia minero-energética: Alternativas
para su aprovechamiento. La apertura del evento estuvo a
cargo de Hernando José Gomez, director del DNP; des-
pués participé Carlos Rodado Noriega, ministro de Minas
y Energia quien presento el diagnostico y perspectivas del
Sector minero-energético.

En la tarde se realizo el panel ;Como aprovechar las exter-
nalidades y como manejar los recursos de la bonanza minero-
energética?, en el cual participaron Luis Ernesto Mejia de
Cerrito Capital; Luis Giusti, presidente de Alarge Energy
Corp.; y Rafael Herz, presidente de Anglo Gold Ashanti
Colombia. El cierre lo efecttio Juan Carlos Echeverry, minis-
tro de Hacienda y Crédito Publico.
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ACTIVIDADES DE PROFESORES

Ana Cristina Gonzdlez, profesora asistente, asistio al primer
Summit Global del proyecto STEP sobre emprendimiento
en empresas de familia. El encuentro se realizé en Babson
College del 4 al 7 de noviembre y conté con la participa-
cién de la familia Montoya como parte de la delegacion
colombiana. Ademads, participaron familias y académicos
de los tres capitulos del proyecto: Latinoamérica, Europa
y Asia-Pacifico.

José Miguel Ospina, profesor asistente y Gabriel Pérez Ci-
fuentes, profesor asociado, presentaron el documento A
Measure of Market Orientation: Development and Validation
in a Different Cultural Context en la conferencia realizada en
Atlanta por la Society for Marketing Advances, entre el 3 y
6 de noviembre. En esa reunion, el paper de los profesores
Ospina y Pérez fue reconocido como el mejor del track
latinoamericano.

SiMPOSIO DE DOCENCIA

El 13 de diciembre, se realiz6 el Simposio de Docencia, con
una agenda organizada por el Comité que lleva el mismo
nombre. El dia inici6 con una presentacion titulada Inno-
vacion en docencia: Una necesidad, a cargo de Amnon Levay,
experto en la metodologia Systematic Inventive Thinking.
Posteriormente, los profesores desarrollaron un taller sobre
el mismo tema, también coordinado por Levav, con la pre-
gunta ;Qué podemos aprender de nuestra propia experiencia?
En horas de la tarde, hubo una sesion de stands, en los que
se presentaron experiencias de profesores sobre la utiliza-
cion de las TIC en docencia y el lanzamiento del centro de
casos liderado por Ezequiel Reficco, profesor asistente.

El simposio cerr6 con la entrega de los Reconocimientos
a la Docencia 2011, a aquellos profesores que fueron no-
minados en diferentes modalidades de la practica docente.
Los ganadores de la jornada fueron: Manuel Rodriguez, por
disenio y reforma de programas; Marcus Thiell, por disefio
y reforma de cursos y por mejor docente del Pregrado; Eric
Rodriguez, por innovacion en metodologias; Rosa Gonzdlez,
por formas de evaluacion a estudiantes; y Juan Pablo Soto,
por mejor docente del posgrado. jFelicitaciones a todos!

SEMINARIO DE INVESTIGACIONES

El 14 de diciembre se efectud el Seminario de Investigacio-
nes. Inicié con un panel sobre la propuesta llevada por el
Comité de Investigaciones y Publicaciones respecto al ajuste
de la politica de investigacion y publicacion; el moderador
de este panel fue Francisco Azuero, director del Comité.

Después, los profesores Xavier Duran, Vinciane Servantie,
Juan Pablo Soto y Maria Alejandra Vélez presentaron sus tesis
doctorales y cada uno conté con un comentarista. Después
se realizo una mesa redonda sobre ;Qué debemos publicar?
relevancia académica y pertinencia social: scondiciones contra-
dictorias?, en la cual participaron los profesores Luis Enrique
Orozco, Samuel Malone, German Andrade y Henry Gomez. El
moderador fue Clemente Forero, profesor titular.

Al finalizar el seminario, se realizé el reconocimiento, a través
de una medalla, de incentivos a los profesores que publicaron
en 2010. Los tres primeros lugares fueron alcanzados por los
profesores Ezequiel Reffico, Samuel Malone y Clemente Forero.

ACREDITACION CON EL CNA

En el primer semestre de 2011, la Facultad debera hacer
la renovacion de la acreditacion nacional del Pregrado. En
el ano 2002, el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)
evaluo el programa y lo acredit6 por nueve anos. Todos los
programas de la Facultad de Administracion estan acredi-
tados por el CNA. En agosto de 2010 se cre6 la Acredi-
tacion de Alta Calidad para Maestrias y Doctorados, a la
cual esta aplicando la Maestria en Administracion, tnico
programa que por su antigiiedad cumple con los requeri-
mientos establecidos por el CNA.

Estos dos procesos de acreditacion que se adelantaron en el
segundo semestre de 2010, constan de un periodo inicial
de autoevaluacion, el cual se desarrolla con una metodo-
logfa similar a aquella utilizada en los procesos de EQUIS
y AACSB. Para el Pregrado, el Centro de Investigacion de
la Facultad de Ingenierfa (CIFI) apoy6, como lo ha hecho
con 13 programas mas de la Universidad, la recoleccion de
informacion y el analisis cuantitativo de percepcion de los
stakeholders del programa: profesores de planta y de cate-
dra, estudiantes, directivos, personal administrativo, egre-
sados, empleadores, pares académicos, entre otros, con lo
cual se complementan los procesos de autoevaluacion.

Para dar inicio al proceso de autoevaluacion en el caso del
Pregrado, se conformé un Comité de Acreditacion com-
puesto por el Decano y los profesores Luis Enrique Orozco,
Eric Rodriguez, Ana Cristina Gonzdlez y Luis Diaz; Carolina
Davila, directora Oficina Internacional y Teresa Gémez, di-
rectora del Pregrado. Para el caso de la Maestria, el Comité
de la Escuela de Posgrados dirigio el proceso.

Como en casos anteriores, estas acreditaciones recibiran la visi-
ta de pares académicos, quienes se reuniran con los profesores
que consideren pertinente para verificar la evaluacion realizada.

———esto————
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SEMINARIO DE INVESTIGACIONES

El Comité de Investigaciones invit6 al Seminario a Fer-
nando Mugica, director del Departamento de Filosofia y
director del programa Doctorado de la Universidad de
Navarra, quien dict6 la conferencia El discurso del “Mana-
gement”, una metdfora del camino de la razon moderna. De
la razén instrumental a la razon emocional. Esta conferen-
cia se presento el 30 de noviembre.

El profesor Mugica es licenciado en Filosofia y Letras
y tiene un doctorado en Filosofia de la Universidad de

Navarra. Se ha desempenado como director del Instituto
de Artes Liberales de la Universidad de Navarra y como
vicedecano de la Facultad de Filosofia y Letras en la mis-
ma institucion.

En su conferencia, con base en el concepto de la sociedad
del riesgo como trasfondo, explico la evolucion y proli-
feracion del discurso sobre el management como manifes-
tacion de la razéon moderna.

CATEDRA CORONA

El 24 de enero, el primer seminario del programa de Vi-
sitantes Distinguidos Silla Corona conté con la visita de
Charles Spence, director del Crossmodal Research Laboratory
del Departamento de Psicologia Experimental de la Uni-
versidad de Oxford, quien dicté la charla Multisensory de-
sign: Reaching out to stimulate the mind of the consumer.

El profesor Spence tiene un doctorado de la Universidad
de Cambridge (Corpus Christi College) y una maestria en
Psicologia de la Universidad de Oxford (Somerville Colle-
ge). Sus intereses de investigacion son el neuromarketing,
la integracion multisensorial y, en particular, el estudio de
como un mejor entendimiento de la mente humana ayuda
a conformar experiencias multisensoriales en el dia tras dia.

El 28 de octubre, Francois Colbert, profesor titular de mer-
cadeo en la Ecole des Hautes Etudes Commerciales- HEC
Montréal y titular de la Catedra de Gestion de las Artes
Carmelle et Remi-Marcoux, dicto la conferencia Arts Ma-
nagement: A Challenge to Management Science, en el marco
del programa Visitantes Distinguidos Silla Corona.

El profesor Colbert tiene un MBA y un MSc de HEC Mon-
tréal, es presidente de la “International Association of Arts
and Cultural Management” y responsable pedagogico del
Diploma de Estudios Superiores Especializados en la Ges-
tion de Organismos Culturales. Fue igualmente miembro
fundador de la “Canadian Association of Arts Administration
Educators” y su presidente en el periodo 1986- 1989. En
mayo de 2002, fue nombrado miembro de la Orden del
Canada, la mas alta distincion concedida por el gobierno
canadiense. Fue vicepresidente del Consejo de las Artes
de Canada entre 1995 y 2003, y en 2005 fue nombrado
miembro de la Royal Society of Canada.

De igual forma, el 14 de octubre, Santiago Kraiselburd, di-
rector del Zaragoza Logistics Center y vice-presidente del
Centro Nacional de Competencia en Logistica Integral (afi-
liado al MIT Center for Transportation & Logistics), pat-
ticipo con la conferencia Analysis of local modifications to
automated restocking decisions.

El profesor Kraiselburd tiene un doctorado en Adminis-
tracién de la Universidad de Harvard, un MBA y un MSc
en Ingenierfa Industrial y de Sistemas de la Universidad
Southern California; actualmente es profesor de INCAE,
la Universidad de St. Gallen y de Rotman School of Bu-
siness en la Universidad de Toronto. Sus areas de inves-
tigacion se centran en la gerencia de cadenas de valor, la
interaccion entre finanzas y operaciones, la coordinacion
interfirmas e intrafirmas, los incentivos (disefio de contra-
tos y precios), entre otros.

Asi mismo, el 24 de septiembre, el profesor Russell Belk,
“Chair” de mercadeo del Schulich School of Business en
York University (Toronto), visité la Facultad dentro del
Programa de Visitantes Distinguidos Silla Corona. Como
parte de su agenda se programé un seminario de profeso-
res en el que presento su mas reciente investigacion deno-
minada Sharing.

El profesor Belk tiene un doctorado en Mercadeo de la Uni-
versidad de Minnesota (1972). Fue presidente de la Associa-
tion for Consumer Research y de International Association
of Marketing and Development. Actualmente forma parte
del Consejo Editorial de veinte journals en mercadeo, y es
editor del Journal of Consumer Research. Su investigacion se
centra en el comportamiento del consumidor en relacion
con los significados de tener posesiones, donar y regalar.

e
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ESCUELA DE POSGRADOS

El 27 de octubre, la Escuela de Posgrados realizé el XXXV
Foro de Actualidad, a cargo de Francois Colbert, quien ha-
blo sobre Las industrias del arte y cultura: un sector empresa-
rial en construccion. En esta conferencia, el profesor Colbert
presenté su punto de vista sobre el momento que viven las

»  20. puesto: 4Riders, Victor Silva, estudiante del EMBA,
logro el premio al proyecto de mayor potencial expor-
tador. Recibi6 un premio de ocho millones de pesos. La
empresa produce chalecos inflables para motociclistas,
que acttan como airbags en caso de accidente.

industrial y los desafios que enfrentan. » 3er puesto: Sisgraft, proyecto de Ingenieria Biomédi-

ca, liderado en los temas de administracion por Rail
Quiroga (estudiante del MBA tiempo parcial y asisten-
te graduado de la Facultad). El producto es un injerto
vascular regenerativo. El proyecto recibio premios en
especie como soporte para el desarrollo de la empresa.

El XXXIV Foro de Actualidad tuvo como invitada a Maria
Alcira Montero, gerente de Publicidad y Comunicaciones de
Mercedes Benz y Freightlines en Daimler Colombia, S.A.,
quien presento, el 24 de noviembre, la conferencia Mercedes
Benz: 125 anos de innovacion. En esta conferencia se realizo
un recorrido historico y visual de la marca y los elementos

. . ) e 4o. puesto: Occlude Solutions, proyecto de Ingenieria
de su posicionamiento en el mundo y en Colombia. 4 proy &

Biomédica, liderado en los temas de administracion
por Felipe Estrada (egresado del MBA tiempo parcial).
El producto es un aparato médico que genera oclu-
sion de fallas en venas y arterias. También, recibio
premios en especie como soporte para el desarrollo
de la empresa.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

En la premiacién de Ventures, la competencia nacional de
planes de negocios mas importante del pais, cinco proyec-
tos de la Universidad de los Andes lograron resultados des-
tacados. De estos cinco, tres son de estudiantes del MBA,
tal como se listan a continuacion:

En la fase inicial de Ventures ingresaron 1.020 planes de
negocios que se sometieron a una primera seleccion de
100 planes. Al final se escogieron los diez finalistas, entre
los cuales estaban cinco de la Universidad.

PUBLICACIONES

La politica de cobertura. Eje de la revolucion educativa, 2002-2008, Luis Enrique Orozco :
(2010). Ediciones Uniandes — Facultad de Administracion, Bogota, 2010, 230 paginas.

La politica de ampliacion de cobertura ha sido el eje de la politica educativa del gobierno :
actual. Pero ¢Cual ha sido su efecto real en términos de cifras y cuales el impacto sobre el
funcionamiento del sistema de educacion superior en su conjunto? ¢En qué proporcion tal :
politica ha sido “revolucionaria” cuando se le compara con el crecimiento de la matricula :
desde 1935 hasta el presente? y ;Qué tanto ha influido sobre la calidad del servicio publi- :
co de la educacion que brindan las universidades? Finalmente, ;cudles son los retos que :
enfrenta la politica ptblica hacia el futuro inmediato para que su compromiso, mas alla de :
toda retorica, con el conocimiento avanzado y el desarrollo del pais sean concretos y no :
formalmente ciertos y realmente falsos? :

Estos son algunos de los interrogantes que el libro del profesor Orozco busca responder :
desde una perspectiva critica y fundamentada en el lenguaje de las cifras. Este juicioso :
analisis de las politicas del actual gobierno, vistas en una perspectiva historica mas amplia, :
es un instrumento de trabajo para los responsables del sector, para el politico y el publico :
en general.
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Evaluacion de proyectos mediante opciones reales, Rafael Bautista Mena y Marly Aracely
Castillo Areiza (2010). Ediciones Uniandes, Facultad de Administracion, Bogota, 186
paginas.

Este libro presenta, a la consideracion de los lectores y de los profesores del area de
finanzas, un resumen de los aspectos mas importantes que constituyen el marco de la
evaluacion de proyectos desde la perspectiva de las opciones reales.

La tradicion de técnicas de evaluacion que ha predominado desde la primera mitad
del siglo XX consiste, en lo esencial, en adaptar métodos de la ingenieria financiera.
Esos métodos se basan en calcular el valor presente de los flujos de caja pertinentes,
previamente aceptados como ciertos o “esperados”. Esas técnicas ignoran con frecuen-
cia las multiples maneras en las cuales los responsables del proyecto pueden explotar
las coyunturas favorables que presentan debido a las numerosas incertidumbres que
tipicamente acompanan a los proyectos reales. El valor agregado que tiene esa flexi-
bilidad gerencial es el de las opciones reales contenidas en el proyecto. Por medio de
explicaciones concisas y de ejemplos seleccionados, este texto busca mas que todo
ejercitar a sus lectores en el desarrollo de las intuiciones y las herramientas propias del
tema de opciones reales.

BAVIEE SANNAWD SAEEIBUEY

........................................................................................................................... Matemiticas
. as y

Matemadticas financieras y evaluacion de proyectos, Javier Serrano Rodriguez (2010). Edi- g TYRSRBCIE
e proyectos

ciones Uniandes, Facultad de Administracion — Alfaomega Colombiana, Bogota, 2%
edicion, 436 paginas.

En este libro se exponen conceptos basicos de matematicas financieras y evaluacion
de proyectos, que se ilustran con multiples ejemplos basados en aplicaciones de la
vida real. Su enfoque es integral, ya que a partir de la presentacion de los elementos
basicos de las matematicas financieras desarrolla los indicadores para medir la bondad
econdmica de un proyecto de inversion, a la vez que profundiza en la construccion del
flujo de caja para hacer la evaluacion de un proyecto de inversion o la valoracion de
una empresa, lo cual se complementa con el analisis de temas mas avanzados como el
costo promedio ponderado de capital, EVA y riesgo.

En esta nueva edicion se han complementado y actualizado varios capitulos incluidos
en la primera edicion, enfatizando el uso de Excel en la parte computacional; se inclu-
ye la estimacion de la frontera eficiente en media varianza y la utilizacion del CAPM
para estimar el costo de la aportacion patrimonial en el calculo del costo promedio
ponderado de capital. Se ha ampliado la base de problemas, incluyendo un nuevo
capitulo con problemas de diferente naturaleza y dificultad, que resumen la tipologia
de problemas que va a encontrar cualquier profesional en el area financiera, especial-
mente en lo que se llama tradicionalmente como matematicas financieras; y otro capi-
tulo de casos, para analizar problemas mas complejos e ilustrar el efecto de diferentes
decisiones, incluyendo algunas de modelaje financiero.
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