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DoOCTORADO EN ADMINISTRACION:
PRIMEROS GRADUANDOS!
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De izquierda a derecha: Alvaro Alexander Guzmadn,
Maria Andrea Trujillo y Carlos Angulo, rector saliente.

E1 20 de agosto, el Doctorado en Administracion
de la Universidad de los Andes otorgo el titulo
de Doctor en Administracion a los estudiantes
de la primera promocion, Maria Andrea Trujillo
y Alvaro Alexander Guzmdn Vdsquez, quienes de-
fendieron su disertacion en el primer semestre
del presente afio.

Los dos estudiantes lograron terminar sus es-
tudios en los cuatro anos y medio definidos
en el plan del programa y desde el ano pasado
trabajan como profesores de tiempo completo
del CESA. A las defensas de las disertaciones
se invito a todas las personas vinculadas al pro-
grama vy, por reglamento, los estudiantes, antes
de graduarse, presentaran su disertacion en una
conferencia abierta al publico de la Universidad.

1

Tomado de la pagina web de la Facultad de Administracion de la Universidad de los Andes, http://administracion.uniandes.edu.co/facultad/destaca-

dos/doctorado_en_administracion_primeros_graduandos. Recuperado el 4 de octubre de 2011.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA



Numero

66

VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR

LA EXPERIENCIA DE LOS DOCTORADOS

Iniciar un proceso de formacion doctoral, desarrollarlo y culminarlo
es una tarea compleja, que requiere disciplina, conviccion y voca-
cion. El proceso y la experiencia vivida durante el programa de doc-
torado fueron para mi inigualables, no solo por haber comprendido
la dimension infinita de la creacion de conocimiento, sino la impor-
tancia de la educacion de calidad con alto nivel de exigencia.

Realizar el Doctorado en Administracion me permiti¢ ratificar mi
vocacion por la academia al haber sido esta el escenario en el cual
pude vislumbrar el deseo de formar parte de una comunidad aca-
démica que responda al llamado del pais en la construccion de un
cuerpo de investigadores que aporten soluciones a los grandes pro-
blemas del dia tras dia.

Este proceso de formacion, de ruptura con lo inmediato y cercania
a la exigencia, fue, en sintesis, un estilo de vida particular con com-
promiso practico y colectivo. Asi, con energia y entusiasmo cada
dia le aposté al programa de doctorado del cual hoy soy una de
las primeras egresadas, como muestra de que en Colombia existen
alternativas académicas que merecen realizarse, pero sobre todo que
merecen que se hagan bien.

Reconocimiento y gratitud a todos aquellos que forman parte del
programa.

Maria Andrea Trujillo Davila

Al mirar hacia atras y recordar el primer semestre del doctorado se
avivan muchos recuerdos, algunos agradables y otros no tanto. Uno
de ellos: cuando recibi las lecturas de la primera semana de clase
un mes antes de empezar el doctorado, pensé que era una broma.
Estaba seguro de que el programa no serfa asi pero que querian
asustarme.

iNada de eso! La exigencia nunca fue en broma, fue muy en serio. Y
la experiencia me hizo una persona mas consciente. Consciente de
lo poco que sabemos, de lo mucho que cuesta prepararse de verdad,
de la importancia de seguir aprendiendo, de lo infinito del conoci-
miento y lo pretensiosos que somos al sentir que “sabemos” de algo.

Gracias a este programa hoy me siento capaz de asumir mi trabajo
como profesor. Siento que puedo enfrentarme con grandes desafios,
que puedo hacer investigacion, que entiendo en qué consiste esta
labor, que puedo sonar con ser un buen investigador y que puedo
sonar con que mi investigacion apoye mi labor en docencia.

Quiero terminar agradeciendo a los visionarios de la Facultad que
sonaron con ofrecer un programa doctoral de altas calidades en Co-
lombia y lo hicieron realidad. Gracias a ellos hoy existe una alterna-
tiva en nuestro pais para aquellos que desean obtener su titulo doc-
toral que retine los mas altos estandares internacionales de calidad.

Alvaro Alexander Guzman
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PREGRADO EN ADMINISTRACION

CEREMONIA DE GRADOS

El 20 de agosto, en la ceremonia de graduacion del segundo semestre, recibieron grado de Administrador de Empresas 55

estudiantes. Ellos son:

Maria Paula Alvarez Ospina
Carlos Guillermo Arango Hoyos
Alejandro Behar Rodriguez

Paola Tatiana Bejarano Barrera
Eliana Bernal Gonzalez

Laura Bolivar Moncada

Pablo Botero Vélez

Alvaro José Concha Villegas
Mariana de Reyes Lafranco
Manuel Sebastian del Castillo Trucco
Jack Diaz Oundjian

Marfa Ximena Duarte Agudelo
Marfa Fernanda Espinosa Bautista
Silvana Florez Garcia

Roberto Franco Gongora

Juan Felipe Gamez Salcedo
Andrés Anibal Garcia Cortés
Ricardo Gil Ochoa

Juan Pablo Giraldo Jiménez

Juan David Gomez Villalobos
Faury Anderson Guerrero Baron
Paula Gutiérrez Gomez

Gabriel Eduardo Isaza de Larranaga
Ana Maria Lega Castillo

Nicolas Llinas Carrizosa

Andrés Manrique Ferreira

Daniela Marquez Correa

Diego Alejandro Martinez Prieto
Ana Maria Mejia Duque

Bernardo Enrique Milanés de La Espriella
Juan Sebastian Montejo Pérez

Juan Felipe Morales Benavides
Marfa Alejandra Ortega Otero
Mauricio José Ospina Diago

Juan Diego Paredes Serrano

Gabriel German Parra Ospina
Alejandro Pérez Gamboa

Clara Elizabeth Rangel Rodriguez
Juliana Ximena Reyes Medina
Oscar Miguel Rivera Cruz

David Santiago Rodriguez Campos
Armando José Rodriguez Gomez
Sergio Mario Rodriguez Guarin
David Eduardo Rodriguez Uribe
Valentina Saffon Lopez

José Andrés Sanchez Rivera

Sara Estefania Sayago Rodriguez
Juan Sebastian Serna Giraldo
Wolman David Sterling Villegas
Juan Guillermo Tolosa Villareal
Miguel Torres Uribe

Viviana Vela Diaz

Luisa Fernanda Velosa

Juan Ignacio Vivas Cerén

Julian Camilo Zurek Oyaga

Se graduaron con opcién en Economia: Alvaro José Concha Villegas, Maria Ximena Duarte Agudelo y Viviana Vela Diaz; en
Gobierno: Juan Felipe Morales Benavides y Mauricio José Ospina Diago; en Derecho: Gabriel Eduardo Isaza de Larranaga y
Juan Ignacio Vivas Ceron; en Antropologia, Laura Bolivar Moncada; en Historia, Juan David Gomez Villalobos; en Psicologia
Social, Armando José Rodriguez Gomez, en Musica, Wolman David Sterling Villegas; y, en Arte, Luisa Fernanda Velosa Tafur.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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El 15 de octubre, en la ceremonia de graduacion, recibie-
ron grado de Administrador de Empresas 17 estudiantes.

Ellos son:

Nicolas Barrera Giraldo

Manuel Alejandro Bernal Mora
Andrés Alejandro Burgos Sanchez
Diego Andrés Castillo Fetecua
Laura Carolina Cortés Vesga
Natalia Duran Gomez

Luis Humberto Gafaro Pérez
Natalia Gonzalez Giraldo
Carolina Méndez Medina

Olga Lucia Mendoza Buendia
Daniel Murillo Vollmer

Carolina Padilla Villegas

Jorge Andrés Pinilla Latorre
Carolina Rojas Ospina

German Dario Toro Torres
Regulo Andrés Valbuena Hernandez
David Venegas Arias

Se graduaron con opcion en Economia: Nicolds Barrera Gi-
raldo y David Venegas Arias; en Derecho: Manuel Alejandro
Bernal Mora y Carolina Padilla Villegas; y, en Psicologia, Ca-
rolina Méndez Medina.

La estudiante Laura Carolina Cortés Vesga obtuvo la Dis-
tincién a la Responsabilidad Social, debido a su profundo
por mejorar la imagen del pais mediante Colombia Quetzal,

una asociacion de ex becarios del programa Ruta Quetzal
BBVA que busca motivar a los jovenes colombianos para
que tengan un mayor conocimiento de su pais y sepan ser
embajadores del mismo.

VISITA DE PARES PARA REACREADITACION CNA

Durante los dias 12 y 13 de septiembre, el pregrado de la
Facultad de Administracion (la Facultad) recibio la visita
de los pares académicos nombrados por el Consejo Nacio-
nal de Acreditacion (CNA) para efectuar la evaluacion ex-
terna con fines de renovacion de la acreditacion otorgada,
inicialmente, en el 2002 por nueve afios. Durante la visita,
los pares Orlando Salinas y Octavio Ibarra se reunieron con
profesores, estudiantes, egresados, empleados y directivos;
asi como con la Junta de Pregrado, el Comité de Investi-
gaciones y Publicaciones, el Comité de Acreditacion CNA,
entre otros. En cada una de las reuniones, los pares veri-
ficaron el funcionamiento del programa y su proyeccion,
segun el proceso de autoanalisis critico y participativo que
se habia desarrollado en la etapa de construccion del infor-
me de autoevaluacion.

Al finalizar el 13 de septiembre, los pares se reunieron con
el Vice Rector de Investigaciones, el Director de la Oficina

de Planeacion, el Decano y la Directora de Pregrado para
hacer un cierre de la visita. Destacaron la transparencia en
la entrega de informacion, el fortalecimiento del programa
no solo por la evidencia demostrada sino por la genera-
cion de capital humano percibida en sus profesores y estu-
diantes. Mencionaron que durante la visita observaron un
programa robusto, con un concepto universal y claridad
en sus objetivos de aprendizaje, plasmados en el plan de
estudios. Como fortaleza, subrayaron la formacion integral
que privilegia el desarrollo de habilidades para la toma de
decisiones y el pensamiento estratégico, lo cual permite
que un estudiante pueda de-sempenarse bien en entornos
diversos.

Durante los proximos meses, los pares emitiran un con-
cepto de evaluacion externa dirigido al CNA y al Minis-
terio de Educacion Nacional, que, en tltimas decidird los
términos de renovacion de la acreditacion.

O ———
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(JRADOS DFE 1.AS MAFSTRIAS

El 15 de octubre, en la ceremonia de graduacion en el auditorio Gonzalo Jiménez de Quezada, recibieron grado de maes-

tria 224 estudiantes. Ellos son:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION EJECUTIVA

Luis Enrique Arce Fonseca
Daniel Enrique Ariza Heredia
Jaime Arturo Bello Espitia
Mario Botero Suarez

César Augusto Chang Martinez
Juan Manuel Gomez Pardo
Guillermo Martinez Galindo
Orlando Moreno Angulo

Luis Roberto Nifo Nifio
Camilo Alonso Novoa Torres
José Joaquin Pinto Sandoval
Oscar Alirio Reyes Castro
Ricardo Sanchez

Rafael Eduardo Zamudio Gémez

MAESTRIA EN ADMINISTRACION CON

CONCENTRACION EN FINANZAS

Ivonne Lucero Alzate Ocampo
Ricardo Andrés Arias Ariza

MAESTRIA EN ADMINISTRACION CON
CONCENTRACION EN MERCADEO

Jhon William Buitrago Ospina
Ricardo Andrés Sepulveda Duarte

MAESTRIA EN ADMINISTRACION TTEMPO PARCIAL

Malka Irina Andrade Ortiz

Ricardo Arango Lux

Martin Andrés Arciniegas Hernandez
Jorge Mauricio Arenas Sanchez
Martha Carolina Barreto Melgarejo
Angélica Liliana Bocanegra Cubides
Laura Bohorquez Granados

Juliana Andrea Buitrago Ruge
Edgar Abdul Camacho Ariza

Indira Leonora Castaneda Parra
Ivan Castilla Martinez

Nelson Eduardo Cepeda Carranza
Silvia Marcela Chavez Carrenio
Freddy Alexander Delgado Guerrero
Albert Ferney Diaz Vasquez

Carlos Mauricio Duque Arrubla
Verénica Durana Angel

Pedro Antonio Escobar Rengifo
Diego Alberto Fernandez Parra
Dorian Alberto Florez Castro
Gustavo Alberto Florez Quiniones

Maritza Galvis Cardenas

Ana Maria Garcia Vanegas

Cecilia del Rosario Gayoso Carcagno
Gerardo German Gonzélez Leones
Eduardo Andrés Gonzalez Osses
Francisco José Guerrero Lerma
Jahir Leonardo Joven Pineda
Mariano Lanus

Vilma Yaneth Lizarazo Rodriguez
Carlos Alberto Lobaton Fonseca
Camila Londono Ortiz

Patricia Mazuera Nieto

Juan Miguel Molano Torres
Gilberto Montoya Londotio

Paul Alejandro Moreno Velasquez
Gustavo Adolfo Muriel Guzman
David Elias Neuhaus Romero
Oscar Andrés Olave Dulcey

Ana Maria Ovalle Abello

German Dario Pico Villalobos

Claudia Patricia Pinilla Diaz

Raul Fernando Quiroga Marin
Nicolas Fernando Ramirez Forero
Ana Carolina Rios Junco

Helio Rios Mora

Carlos Andrés Rios Pinto

Claudia Patricia Riveros Avila
Hernan Andrés Riveros Pineda
German Enrique Rodriguez Perdomo
Pablo Javier Rojas Gutiérrez

Ivan Hernando Romero Pérez
David Fernando Rubiano Avila
Frank George Rubiano Pabon
Rodrigo Silva Plata

Gustavo Adolfo Soto Jiménez
Andrés Enrique Torres Zuluaga
Luis Fernando Vanegas Mutis
Santiago Vasquez Gonzalez

Maria Fernanda Villota Gavilanes
Katia Zuluaga Uribe

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION TIEMPO
PARCIAL — MODALIDAD DOBLE PROGRAMA

Lyliana Andrea Calderén Bermudez

Luis Javier Serrano Tamayo

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

TiEMPO COMPLETO

Eliana Katherine Acosta Alvarez
Paola Cristina Arguello Castro
Laura Marcela Calderon Reyes
Juan David Rincon Ospina
Abelardo Rojas Ramirez

MAESTRIA EN FINANZAS

Carolina Acosta Cifuentes

Lukas Arango Grajales

Antony Arenas Ardila

Diego José Auvert Ramirez

Diana Alejandra Avila Reyes
Francisco Barba Lizarralde

Julie Carolina Bautista Castellanos
Diego Nicolds Bernal Beltran
Daniel Armando Bernal Parra
Giancarlo Braccia Avila

John Edgardo Cardozo Ruiz

Jorge Humberto Cely Fernandez
Rodolfo Andrés Chaves Angel
Lina Maria Contreras Mora

Juan Francisco Diaz Torres

Bryan Stevens Duque Gutiérrez
Emerson Leonardo Duran Vargas
Sixto Gerardo Fernandez Martinez
Camilo Eduardo Forero Hernandez
Camilo Ernesto Forero Sandoval
Camilo Andrés Galvis Gonzélez
Diego Andrés Galvis Gonzalez
Camilo Garcia Merlano

Camilo Enrique Garcia Pena

José Antonio Giraldo Sierra

Paula Gonzalez Giraldo

MAESTRIA EN ADMINISTRACION
PROFESIONAL

Marfa Fernanda Acuna Noguera
Juan Manuel Huertas Delgado
Diego Fernando Marin Sanabria
Martin Arles Martinez Marin

Maria Lucia Munoz Grass

Marfa Angélica Pico Bernal

Carlos Andrés Guerrero Castillo
Daniel Alberto Gutiérrez Duenas
Diana Katherine Henao Sanchez
Juan Carlos Hernandez Ceron
Sergio Alberto Kattah Martinez
Oscar Mauricio Lanner Rodriguez
Sergio Andrés Lopez Lopez
Jorge Enrique Lozano Plata

Julie Alexandra Malagon Ovalle
Juan David Martinez Lizarazo
Maria Inés Martinez Paz

Paola Carolina Martinez Suarez
Janina Mateus Sanchez

Natalia Mikhailova

Zulma Liliana Moreno Torres
Antonio Narvaez

Juan Guillermo Ochoa Pineda
Pedro Ospina Herrera

Monica Alejandra Pachon Rodriguez

Sandra Patricia Paez Castillo

José Ramon Palma Mercado
German Eduardo Parra Marulanda
José Manuel Peldaez Andrade
Glenis Milena Pefiuela Rodriguez
Pablo Andrés Pérez Gomez
Alfonso Prieto Gomez

Luis Eduardo Prieto Pedroza
Angela Maria Quintero Rodriguez
Ernesto Ramirez Moncada

Simon Restrepo Barth

Marfa Paula Rey Ayala

Mabel Cristina Richardson Penia
Nidia Alexandra Rodriguez Linares
Fernando José Miguel Rodriguez Prieto
Juan Camilo Rodriguez Rios

Ivan Eduardo Rozo Gongora
Diana Marcela Rubio Rozo

Andrés Mauricio Rubio Ulloa
Adriana Rueda Pérez

Monica Salamanca Ramirez

Javier Sanabria Mejia

Felipe Sanint Londono

Monica Ximena Sarmiento Carreno
Gina Alexandra Tamayo Pena
Sumie Elizabeth Tamura Mazo
Julian Jair Tello Castaiio

Egberto Felipe Torres Cava

José Alejandro Urriago Perea
Claudia Liliana Vargas Mendoza
Héctor Javier Vargas Vargas

Walter Jairo Vergara Benjumea
Vanessa Villanueva Rodriguez

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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MAESTRIA EN M ERCADEO

Juan Sebastian Abenoza Sierra
Miguel Eduardo Alarcon Guzman
William Fernando Alvarado Camargo
Camilo Andrés Alzate Dorado

Silvia Johanna Amaya Gomez

Luisa Marfa Arango Escudero

Neéstor Jaime Bedoya Bedoya
Alejandra Botero Jaramillo

Diego Andrés Bustos Quintero
Carolina Campuzano Sierra

German Arturo Castario Gonzalez
Andrés Giovanny Castillo Hernandez
Erika Constanza Castro Buritica
Valeri Nikolai Chavarro Pachon
Angela Maria Chisacd Bogota
Carolina Daza Beltran

Yeny Yohana Espinosa Moya
Adriana Fonseca Angulo

Diana Carolina Galvis Gonzalez
Catalina Garcia Estrada

Juan David Gavilanes Coloma
Carlos Fernando Gomez Avila
Marcela Gonzalez Aguilar

David Gonzalez Cardona

Mavy Catherine Gutiérrez Cedenio
Carlos Alberto Lazarte Nieto
Paola Sofia Lopez Rozo

Juan Diego Losada Cabrera

Julian Andrés Martinez Montana
Jairo Enrique Mazorco Salas
Carlos Gustavo Mejia Bricenio
Harold Fernando Moncayo Albornoz

Margarita Maria Mutioz Mayorga
Sebastian Obregén Londono
German Andrés Ordonez Mosquera
Sabrine Pacheco Aubaret

Ximena Pérez Alvarez

Sandra Milena Pinto Villamizar
Juan Felipe Ramirez Herrera

Diana Carolina Rey Gonzélez

Diana Marfa Reyes Ariza

Angela Constanza Rodriguez Bustos
Luciano Rodriguez Forero

Carlos Alberto Rodriguez Santamaria
Ivan Dario Ruiz Pérez

Carolina Ruiz Tovar

Camilo Ernesto Varela de la Vega
Paola Andrea Vasquez Leyton

Antonio José Duarte Colobon
Marco Antonio Duque Toro

David Morales Acevedo
Olbany Fernando Munoz Delgado

Catalina Vega Rodriguez
Angélica Fernanda Zuleta Gomez

EVENTOS

SEMINARIO PYME AVANZADA

La Facultad junto con la Universidad Erasmus, la Uni-
versidad Javeriana y el Centro de Produccion mas Limpia
organizaron el Seminario Pyme avanzada, durante los dias
26y 27 de octubre, en las instalaciones de la Universidad.

Este evento recibio el apoyo financiero de la Fundacion Ba-
varia, la Fundacion Social y la CAE La manana del primer
dia conto con expositores invitados y, posteriormente, se

XI Feria LABORAL PARA MBA

El 21 de octubre, en la Sala de Exposiciones del edificio
Santo Domingo de la Universidad, se realizo la XI Feria La-
boral para el MBA. La Feria tiene como objetivo que em-
presas nacionales e internacionales, con procesos de selec-
cion abiertos, tengan contacto directo con los estudiantes y
egresados de los programas de Maestria en Administracion.

presentaron diversos trabajos sobre experiencias de pymes
innovadoras.

Por la Facultad participaron como expositores, los profe-
sores Clemente Forero, Henry Gomez, Jorge Herndndez, Car-
los Restrepo, Andrés Guerrero y Bart van Hoof, y Martha Ro-
driguez, directora del CEC. Como moderadores/relatores
colaboraron Felipe Estrada, Maria Angélica Ldpez y Angela
Vergara, asistentes de investigacion y de programas.

Las empresas que participaron en esta oportunidad fue-
ron: SpencerStuart, Computec, Colpatria, Mareigua, Ban-
co Falabella, Mecanicos Asociados - Masa Team, Carvajal,
KPMG, Quala, Tigo, Accenture, Schneider Electric, Skan-
dia, Lilly, Novartis, Citi, BBVA, Codensa y Alimentos Polar.
A la Feria asistieron 128 personas, entre egresados y estu-
diantes del MBA.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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PRESENTACION DEL LIBRO ;DE QUIEN ES LA TIERRA?
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De izquierda a derecha: Orlando Melo, historiador; Marco Palacios, autor; Juan Camilo Restrepo, ministro
de Agricultura; Carlos Angulo, rector saliente Uniandes y Juan Manuel Ospina, director Incoder.

El 13 de octubre, la Facultad y el Fondo de Cultura Eco-
nomica (FCE) organizaron la presentacion del libro ;De
quién es la tierra? de Marco Palacios, en las instalaciones
del FCE. Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo
de Juan Camilo Sierra, gerente del Fondo y Carlos Angulo,

rector de la Universidad de los Andes. La presentacion
del libro fue realizada por Jorge Orlando Melo, historiador,
Juan Manuel Ospina, director del Incoder y Juan Camilo
Restrepo, ministro de Agricultura. Al evento asistieron 90
personas.

PRrRESENTACION INFORME GEM BocGoTtA4, 2010-2011
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Momentos de la presentacion del informe GEM Bogotd, 2010-2011.

El 6 de octubre, en desarrollo del festival del emprende-
dor, se realizo la presentacion de los resultados del estudio
GEM Bogota 2010-2011, en Corferias. Este evento, orga-
nizado por la Camara de Comercio de Bogota, la Alcaldia
de Bogota y la Universidad de los Andes, conté con la par-
ticipacion de mas de 700 personas, entre estudiantes de
colegios y universidades, empresarios, docentes y expertos
en temas de emprendimiento.

La apertura del evento estuvo a cargo de Clara Lopez Obre-
gon, alcaldesa de Bogota, y contd con un panel de expertos
expertos en nuevas tendencias en los disefios de modelos

de negocio, competencias sociales del emprendedor en el
siglo XXI y publicidad efectiva a través de TIC.

La version 2010-2011 del GEM Bogota constituye el se-
gundo informe de emprendimiento para la capital del
pais, el cual diagnostica el entorno empresarial en el que
se desenvuelven las nuevas empresas en Bogota, la tasa de
actividad empresarial de la ciudad y de otras regiones del
pais, el perfil de los nuevos empresarios bogotanos y las
caracteristicas de las nuevas empresas. En este proyecto
participan Rafael Vesga, profesor asistente, y Raul Quiroga,
instructor, ambos vinculados a la Facultad.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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3A. FErRiA MBA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

El 20 de septiembre, los estudiantes del MBA Tiempo
Parcial celebraron la 3a. Feria MBA de Emprendimiento
e Innovacion, presentaron ante la comunidad Uniandina
sus proyectos e iniciativas emprendedoras y dieron a los
asistentes la oportunidad de conocer y participar en el sur-
gimiento de estas nuevas ideas y empresas.

Este espacio les permite a los estudiantes desarrollar ideas
innovadoras y dar los primeros pasos para convertirlas en
realidad. Alli se han gestado proyectos de dreas tan diver-
sas como biomédica, gestion ambiental, tecnologias lim-
pias, seguridad personal y soluciones para la industria de
los hidrocarburos.

HOMENAJE DE LA FACULTAD A
CARLOS ANGULO,
RECTOR SALIENTE DE LA UNIVERSIDAD

El 11 de octubre, la Facultad organizé un homenaje a Car-
los Angulo, rector saliente de la Universidad, después de 14
anos al frente del cargo. El rector Angulo apoyo los proce-
sos de acreditacion internacional de la Facultad, lidero la
modernizacion de las instalaciones y fomento la formacion
doctoral de los profesores. Ademas, la Universidad fue re-
conocida por el escalafon internacional QS como la unica
colombiana entre las 450 mejores del mundo y la sexta
destacada de América Latina.

Apreciados Carlos, Javier, Diana, colegas, amigas y amigos,

El rector Angulo es ingeniero civil de esta Universidad, Ba-
chelor of Science in Civil Engineering y Magister in Scien-
ce in Civil Engineering de la Universidad de Pittsburgh. La
apertura del evento estuvo a cargo de Javier Serrano, decano,
y Gustavo Gonzdlez, profesor titular, dirigio unas palabras a
los invitados. Después, Diana Vesga, directora administrativa
y financiera, le entrego una placa al homenajeado.

A continuacion se trascribe un extracto del discurso que
leyera el profesor Gonzalez.

Cuando no quieren que hable, me nombran moderadot, pero si me piden que despida alumnos que se gradiian, el asunto es de una
responsabilidad muy diferente.

Y mds aun cuando no me siento despidiendo a nadie, sino agradeciendo a quien fuera mi profesor de Mecdnica de Suelos hace exac-
tamente 46 aros, luego mi jefe como auxiliar de ingenieria en su empresa consultora Hidroestudios, tres décadas después, Presidente
del Consejo Directivo cuando servi como vicerrector a dos rectores y, en la ultima década, nuestro Rector. Prefiero el titulo de mentor
con el cual me referiré a lo largo de esta intervencion.

En Uniandes, a nuestros profesores los llamamos por su nombre; es parte de nuestro codigo genético universitario, de ahi la razon
del saludo inicial.

Perdonen ustedes si me refiero en términos personales y anecddticos en esta ocasion, pero es que nos hallamos en el patio de nuestra
casa, que es este espacio en donde, finalmente, todos logramos encontrarnos en el estupendo corre-corre que es nuestra Facultad. Co-
nozco aspectos de la vida de Carlos, que muchos no conocen y espero no herir su modestia reveldandolos.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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Momentos del homenaje al rector saliente, Carlos Angulo.

Los Andes que me recibio después de no haber logrado entrar, afortunadamente, a MIT y a Princeton, que era la ilusion de mi mamad
norteameticana, debido a que nunca logré pasar el SAT (el ICFES de los norteamericanos), era tan solo un experimento educativo
osado. El campus era una cuarta parte de lo que es hoy, un recinto que alojaba 800 alumnos. Solo existian tres facultades, Ingenie-
ria, la mas grande. La mayoria de estudiantes no eran bogotanos. Un buen niimero hacia el Premédico que luego terminaban en
la Universidad del Valle. Digo que afortunadamente no entré alld, pues aqui mis profesores era uniandinos que llegaron después
de sus pregrados, maestrias y doctorados de esas y otras universidades de EE. UU. Habian filtrado ese conocimiento de frontera,
pues hacian consultoria y formaban empresas en Colombia, conocian buena parte de la realidad de nuestro querido pais. En otras
palabras, bebiamos de las eminencias del Notte pero a través de las mentes y practicas de quienes habian probado la relevancia de
ese conocimiento en nuestra sociedad.

Carlos habia regresado de Illinois, con una maestria de una de las mds destacadas escuelas de Ingenieria Civil de EE. UU. Como
buen emprendedor; luchaba por sacar adelante una consultora y constructora en ingenieria que contribuyo con trascendentales obras
al pais y la region. Pero hallaba tiempo para dictar la catedra de Mecanica de Suelos, y no solo tiempo, puso a nuestra disposicion
su laboratorio de suelos —localizado en la via al Llano- donde los fines de semana haciamos las prdcticas. Alli aprendimos no tanto
las propiedades del suelo, cuanto conocimos los habitantes que iniciaban recientemente Ciudad Bolivar: la precariedad de sus con-
diciones, su lucha y esperanza.

Ya al final de la carrera nos dio la oportunidad de trabajar como auxiliares en proyectos de su empresa. Algunos de mis companeros
de entonces son hoy socios y duefios de lo que fuera Hidroestudios, empresa de la que Carlos se retiré al poco tiempo de ser nombrado
rector de la Universidad. Otro fue mi caso, pues alli cai en la cuenta de que esa no era mi vocacion. Pero gracias a esa oportunidad,
lo descubri pronto en mi vida. Gracias, Carlos, por ser mi mentor en pregrado.

Ahora bien, entre las razones que atribuyo el acierto de tu gestion, junto con haberte rodeado de lo mejor y los mds comprometidos
de las personas de esta universidad y que te han acompanado entregando lo mejor de ellos, estd la que nunca abandonaste tu cate-
dra. Si, para aquellos de ustedes que no conocieron el ‘Z’, les puedo contar que dictar clase alli era una especie de castigo. Pues bien,
Carlos, con todo y su condicion de directivo, aceptaba la asignacion que por azar y complejisimas férmulas hace Admisiones de los
salones cada semestre, y si le tocaba salon ‘Z’, pues alli iba obediente.

Considero que dictar clase es un requisito de cualquier administrador universitario que quiera acertar en su gestion. Es la filosofia
del ‘hands-on’ que los estudiosos del emprendimiento y la innovacion han descubierto: es hallarse del todo enterado, por ser capaz
de hacerlo o haberlo hecho, de la operacion a su cargo. Entre los mejores ejemplos que conozco de esto en Colombia, son las tres
generaciones de los Carulla: todos sembraron, empacaron, seleccionaron productos, condujeron camionetas de reparto y atendieron
clientes de primera mano.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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De izquierda a derecha: Carlos Angulo, rector saliente y Javier Serrano,
decano de la Facultad.

Resumo lo dicho hasta ahora en que conocias los Andes como estudiante, como profesor y como directivo, sus aciertos y sus limita-
ciones. Me dijiste en una ocasion que como miembro del Comité Ejecutivo —hoy Comité Directivo- sentias vergiienza por las oficinas
de los profesores, y que como Rector te propusiste ofrecerles espacios de trabajo dignos, sin distincion de disciplinas o facultades. Lo
lograste y te lo agradecemos.

La experiencia universitaria en Estados Unidos lo obliga a uno a caer en la cuenta de la importancia de la vida en el campus. Me
dijiste en otra ocasion que los estudiantes necesitaban no solo salones y laboratorios, sino espacios acogedores de estudio. Y para
aquellos que no conocieron esa Uniandes, créanme que los espacios con los cuales cuentan los estudiantes, no solo en las bibliotecas
o los prados, sino en lugares especialmente asignados para ello, explica la vida activa de campus que llevamos. Nuestra generacion
venia a clase y partia, cuanto antes, de vuelta para la casa a estudiar.

Sobre lo fisico no quiero redundar mds, pues todos en los recientes homenajes te lo han reconocido. Insistiré en lo poco conocido.
Pocos saben que tu con otros miembros del Consejo Directivo —hoy Consejo Supetior- , de un modo discreto, de su propio peculio,
becaban estudiantes de bajos ingresos y, ademds, les proveian para su sostenimiento. Esto dio pie a iniciativas mds formales como
las de ‘Oportunidades Uniandes’, que trajo estudiantes de zonas apartadas del pais, que derivara en lo que hoy es ‘Quiero Estudiar’.
Pero no solo esto, sino todas las innovaciones financieras, que con tu equipo han permitido que muchos estudiantes puedan financiar
sus carreras. Es un sincero esfuerzo por democratizar el acceso a Uniandes, que la salva de un elitismo economico estudiantil que
la asfixiaria.

Pocos saben que el esfuerzo por acreditacion internacional viene en camino desde la misma fundacion de Uniandes. Tu generacion,
con su desempeno académico en las universidades de EE.UU., donde terminaban su pregrado y luego hacian posgrados, coloco a
Uniandes en el concierto de universidades latinoamericanas. Yo tuve profesores en Ingenieria que habian sido estudiantes Cum laude
del MIT, University of Illinois, Pensilvania, Stanford y Caltech.

Un par de décadas atrds, la rectoria de la época, estando tii en lo que era, en ese entonces, el Consejo mencionado, se propuso ya
de modo formal iniciar el proceso de acreditacion de toda la Universidad. Tomo varios afos prepararnos y cuando, finalmente lo-
gramos previsitas, no salimos bien librados. De una parte, la planta de profesores, dentro de la cual me incluia, no daba la talla de
titulos académicos de posgrado. De otra, la estructura de gobierno, no se hallaba a la altura del régimen participativo universitario
esperado por la acreditora SACS.

De los fracasos también se aprende. La coyuntura de la reforma a la educacion superior de comienzos de la década de los anos 1990,
facilito la propuesta de un vicerrector de entonces, presente hoy aqui, y que se concreto en el sistema de acreditacion nacional vigen-
te, y en el establecimiento del Consejo Nacional de Acreditacion CNA, que tanto bien le ha hecho a la educacion superior del pas.
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De otra parte, ¢ intuyo en cabeza tuya —pues estuve
ausente esos anos-, la consolidacion del régimen par-
ticipativo universitario que hoy si nos califica para
cualquier acreditacion. El que hoy hallen asiento
estudiantes y profesores en los consejos de las facul-
tades, en el Consejo Académico y en el Consejo Su-
perior ha sido una labor discreta y audaz a la vez.
También, gracias Carlos, pues indudablemente todo
ha contribuido a que hoy la Universidad cuente con
un Estatuto Profesoral y todo el resto de normativas
que describen con claridad qué es ser profesor en este
querido recinto.

Desempolvaste iniciativas que llevaban en salmuera
muchos anos. Una de ellas, la Escuela de Gobierno.
Su directivo es uno de aquellos alumnos tuyos que
también paso por tu cdtedra y laboratorio de suelos
en la via al Llano.

Le diste rienda suelta a tu actual vicerrector aca-
démico, también profesor curtido que, como pocos,
conocia el codigo genético de facultades templadas:
la de Ingenieria y la de Ciencias, cédigo nada fa-
cil de descifrar. Gracias a eso, el otro proyecto que
también llevaba en salmuera muchas décadas, pudo
desempolvarse, la Facultad de Medicina. Y se llevo a
cabo solamente cuando teniamos las ciencias bdsicas
acreditadas internacionalmente y un hospital univer-
sitario sobre el cual ejercemos autonomia académica.

Y pocos saben que entre los oficios dridos de un rector,

y en particular de esta universidad, se encuentra la Entrega de la placa conmemorativa por parte del

asistencia a innumerables diligencias que como re- decano Serrano al rector Angulo.

presentante legal debe atender. Para aquellos de us-

tedes, que no lo saben, las tutelas en nuestra universidad abundan, entre muchas razones, porque hay estudiantes y familias que
en su vision mercantil de la educacion o autocratica del poder creen haber comprado un servicio ajeno al talento y esfuerzo del
estudiante. Si la tutela prospera, el Rector deberd atender, a la hora y lugar que determine el juez, diligencias interminables y, las
mds de las veces, sin sentido. Pero forma parte de la democratizacion de la educacion, que no solo abre sus puertas al talento, sino
a la mediocridad también.

Me despido agradeciendo el ejemplo de fortaleza, entusiasmo e indomable espiritu de servicio que nos demostraste en esta ti mds re-
ciente década de vida que, coincidencialmente finaliza, la década aclaro, con tus 74 afos. La experiencia y la dedicacion que gracias
a los anos adquirimos es un importante capital que para instituciones como la nuestra, sedienta de acciones de largo alcance, solo se
hacen posibles cuando hay quien las ejecute, con pasion, de tiempo completo y dedicacion exclusiva.

¢Y es que Pablo, no podra contar con tu consejo, después de tan fecunda experiencia? ;Y es que los estudiantes no deben verte y oirte,
tal vez ya no dictando Mecanica de Suelos, pero si al menos conversando de administracion educativa? Te ofrecemos una experiencia
estupenda para que te vincules a nuestra Facultad como ‘empresario en residencia’. ;O habra quien dude de tu emprendimiento para
construir megaproyectos hidroeléctricos? ;O el de haber dirigido la Uniandes que entro en el nuevo milenio?

Gracias.
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ACTIVIDADES DE PROFESORES

Carlos Davila, profesor titular, participé con dos ponencias
en las Jornadas de investigacion interdisciplinar del Net-
work of Interdisciplinary Research in Family Firms (NIRFF),
denominadas, Un siglo de cambios: empresas familiares y fa-
milias empresarias en América Latina y Espana, y realizadas
en la Facultat d’Economia i Empresa, Universitat de Barce-
lona, el 5y 6 de septiembre de 2011. Una de sus ponen-
cias verso sobre Permanencia, estrategia politica y negocios de
las familias empresarias: el caso de las familias presidenciales
en Colombia, 1850-2010; la otra traté acerca del Estado de
la cuestion sobre el estudio de Family Business en Colombia.
Posteriormente, en el X Congreso de la Asociacion Espa-
nola de Historia Economica, que tuvo lugar en Carmona/
Sevilla el 7, 8 y 9 de septiembre presento la ponencia titu-
lada Estructura, estrategia y capacidades organizativas en la
Fundacion Social (1911-1980), un grupo economico colombia-
no centenario de origen clerical.

Ana Cristina Gonzdlez, profesora asistente, asisti6 al sum-
mit anual de STEP, que se realiz6 en Lima, Pert, del 3 al
6 de noviembre. El Summit retine a académicos y familias
empresarias, miembros de la red de Latinoamérica. Por
Colombia participo la familia Rey de Bucaramanga, con su
holding, Organizacion RV.

Elvira Salgado, profesora asociada, viajo a Puerto Rico a
participar en la XLVI Asamblea del Consejo Latinoameri-
cano de Escuelas de Administracion (Cladea) con dos ob-
jetivos: entregar el Informe de actividades de Academia, Re-
vista Latinoamericana de Administracion, revista indexada y
perteneciente al Consejo y que ella edita desde la Facultad,
y participar como Co-Chair en el IX Coloquio Doctoral
que se organiza paralelamente a la Asamblea.

MEJOR TESIS DOCTORAL

A Xavier Duran, profesor asistente, le otorgaron el Premio
Coleman a la mejor tesis de historia empresarial en desa-
rrollo, en la conferencia de la Association of Business His-
torians, en Reading, Reino Unido que se realizo entre el 1
y 2 de julio. Esta conferencia es la mas prestigiosa de Euro-
pa y reune académicos del Reino Unido, Europa, Estados
Unidos, Canada y el resto del mundo.

La Asociacion selecciono la tesis del profesor Duran titula-
da Was the first transcontinental railroad expected to be profita-
ble? Evidence from entrepreneur’ declared expectations, an em-
pirical entry decision model, and ex-post information, entre las
tres mejores del 2011 y lo invit6 a presentarla en la sesion
plenaria de la conferencia, con la que gano el Coleman Prize
alamejor tesis de historia empresarial realizada en una uni-
versidad del Reino Unido o sobre un tema del Reino Unido.

CoMITE DE ORDENAMIENTO

En la reunion del Comité de Ordenamiento ingresaron a
carrera profesoral Ezequiel Reficco como profesor asociado;
y, Andrés Guerrero, Raul Quiroga y Paula Rozo como instruc-
tores. Los instructores Juana Garcia, Natalia Franco e Ivan
Dario Lobo ascendieron a profesores asistentes y José Miguel
Ospina a profesor asociado.

A esta reunieron asistieron Javier Serrano, decano, Luis En-
rique Orozco y Manuel Rodriguez, profesores titulares, Ig-
nacio Vélez y Margarita Botero de Mesa, pares externos y
acttio como secretaria Diana Vesga, directora administra-
tiva y financiera. Como invitados estuvieron Carlos Davila
y Clemente Forero, profesores titulares de la Universidad.

TERCER TALLER SOBRE ESCRITURA DE CaA-
SOS Y NOTAS PEDAGOGICAS

El 23 de agosto, dando continuidad a las actividades pro-
gramadas por el Comité de Desarrollo Docente, en el Cen-
tro de Aprendizaje centrado en el Participante (CAP), se
realizo un taller conjunto con el fin de acercar algunas al-
ternativas de docencia a la comunidad profesoral. En este
se continuo con la practica de “aprender haciendo”, traba-
jando para mejorar las capacidades de liderar discusiones
de caso, a partir del aprendizaje entre pares.

La agenda comenzo con la discusion de un caso utilizado
en el curso de Etica, del programa del MBA que fue lidera-
da por los profesores Eric Rodriguez y Luis Enrique Orozco.
Ademas, avanzaron en otra metodologia activa, no tradicio-
nal: el uso de simulaciones. Esta sesion fue liderada por los
profesores Juan Pablo Soto y Marcus Thiell, quienes llevaron
a cabo el ejercicio de simulacion del Juego de la Cerveza.

Para finalizar la agenda, los profesores que asistieron en
julio al CPCL (ahora GloColl) lideraron una discusion y re-
flexion colectiva sobre el valor de la experiencia, y sobre la
pertinencia de como maximizar su efecto sobre la calidad
de la ensenianza que se imparte en la Facultad.

REUNION DE PLANEACION ESTRATEGICA

El 28 y 29 de noviembre se llevo a cabo la reunion de pla-
neacion estratégica, coordinada por Oscar Pardo, profesor
asistente. La reunion conté con una amplia participacion
de profesores de planta, directores, personal administrati-
vo, estudiantes y profesores de catedra. El viernes comen-
z6 con la bienvenida, la organizacion en grupos de trabajo
y la descripcion de la metodologia de toda la jornada.
CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA
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Posteriormente, inici6 el primer ejercicio de analisis y es-
tablecimiento de objetivos estratégicos, de acuerdo con los
temas asignados a cada grupo de trabajo.

El sabado se realiz6 la discusion de la mision y vision de la
Facultad, seguida del planteamiento de metas e indicado-

res en el Balanced Scorecard y la discusion de las conclu-
siones de estos ejercicios en plenaria. El trabajo en general
fue productivo y beneficioso, del que surgieron insumos,
observaciones y propuestas que se irdn incorporando a la
Facultad.

SEMINARIO DE PROFESORES

El 11 de octubre se llevo a cabo el Seminario Why do leaders
Lose Power? Growth, Institutions, and Political Transitions, a
cargo de Neila Cdaceres y Sam Malone, profesores de la Fa-
cultad. En este espacio, los profesores trataron el refina-
miento de la estrategia para el crecimiento presentada por
Burke y Leigh (2010), la cual emplea variaciones climati-
cas, a fin de probar el efecto causal del crecimiento en el
volumen de los ejecutivos.

El 8 de agosto, el Seminario The Theory and Practice of Pu-
blic Entrepreneurship, a cargo de Peter Klein, profesor aso-
ciado de la Universidad de Misouri, se centré en el articu-
lo Toward a Theory of Public Entrepreneurship. El profesor
Klein tiene un Ph.D. en Economia de la Universidad de
California, Berkeley (1995). Es profesor asociado de Cien-
cias Sociales Aplicadas y director del McQuinn Center for
Entrepreneurial Leadership en la Universidad de Misouri.
Es también profesor del Truman School of Public Affairs
y del Norwegian School of Economics and Business Ad-
ministration. Sus areas de investigacion son: emprendi-
miento, la economia de la organizacion y estrategia cor-
porativa con aplicaciones en innovacion, diversificacion,
crecimiento econémico y coordinacion vertical.

El 12 de julio se realizo el Seminario Global Latinas: Latin
America’s Emerging Multinationals, a cargo de Lourdes Ca-

sanova, profesora del Departamento de Estrategia de IN-
SEAD. La profesora Casanova tiene un Ph.D. en Filologia
de la Universidad de Barcelona (1995), un M.A. en Socio-
lingtistica de la Universidad del Sur de California (1989)
y un M.A. en Linguistica de la Universiteit van Amsterdam
(1986). Es especialista en negocios internacionales con
énfasis en América Latina y en multinacionales de paises
emergentes. Sus proyectos de investigacion se centran en
la innovacion en paises emergentes, la responsabilidad so-
cial en empresas multinacionales de paises emergentes, las
redes en empresas familiares y la mujer en América Latina.

El seminario de profesores del 6 de julio estuvo a cargo de
Neville Norman, profesor que traté The Global Financial Cri-
sis: What didn't We Learn? Dentro de la Escuela de Verano,
el profesor Norman dicté el curso Economics for Business
Executives for Economic Forecasting and Strategic Business
Decisions. Norman es profesor asociado de Economia en la
Universidad de Melbourne a la que esta vinculado desde
finales de la década de 1970. Tiene un Ph.D. (1974) y un
M.A. (1971) en Economia de la Universidad de Cambridge
y un M.A. (1970) en Economia de la Universidad de Me-
Ibourne. Sus principales dreas de interés son: andlisis de
politicas de comercio internacional, analisis econdmico de
la regulacion y economia de precios, entre otros.

CATEDRA CORONA

Dentro del programa de Visitantes Distinguidos - Silla Co-
rona la profesora Marina Subirats visité la Facultad y fue
invitada principal de la Semana de Género organizada por
Maria Consuelo Cdrdenas, profesora titular. Como parte de
su visita se organizaron cinco charlas diferentes dirigidas
a estudiantes, mujeres ejecutivas y profesoras de diversas
universidades del pais. Ademas, el 13 de septiembre se pre-
sento el seminario de profesores, Investigacion, feminismo y

La profesora Subirats tiene un Doctorado en Filosofia
(1974), un Diplome d’Etudes Approfondies en Sociolo-
gia (1967) y es Licenciada en Filosofia (1965); ademas, es
profesora emérita del Departamento de Sociologia de la
Universidad Auténoma de Barcelona. Ha realizado estan-
cias de investigacion en la Universidad de Wisconsin (Ma-
dison, USA, 1977), de California (Berkeley, USA, 1978) y
el Instituto de Educacion (Londres, 1987).

Eim== globalizacion. ) )
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Ha sido directora general del Instituto de la Mujer del Mi-
nisterio de Asuntos Sociales (Madrid, 1993-1996), coor-
dinadora de la delegacion de la Unién Europea en la IV
Conferencia sobre la Mujer de Naciones Unidas (Pekin,

1995), concejala de educacion del Ayuntamiento de Bar-
celona (Barcelona, 1999-2006) y mas recientemente, vice-
presidenta de la Federacion Espariola de Sociologia -FES
(Madrid, 2007-2010).

RO —

ESCUELA DE POSGRADOS

La Escuela de Posgrados organizé el XXXVIII Foro de
Actualidad titulado EI papel del riesgo moral en las crisis
economicas, a cargo de Gustavo Gongzdlez, Luis Fernando
Molina y Luis Diaz, profesores de la Facultad. Durante
el Foro, los profesores organizaron un conversatorio
intergeneracional utilizando los casos de las crisis

Asi mismo, el 24 de agosto, la Escuela organizé el XXXVII
Foro de Actualidad sobre Crisis financieras: 1987-2011:
origenes, diferencias e impacto, a cargo de Javier Serrano
R., decano de la Facultad. El decano Serrano examiné los
origenes de la crisis financiera y su impacto en el orden
economico mundial, y analizé comparativamente las crisis

mundiales 2008 y 2011, comparadas con las crisis
colombianas 1982 y 1998.

de 1987, 2000 y 2007, ofreciendo explicaciones sobre el
aumento de su frecuencia e impacto.

PUBLICACIONES

Revistas

Academia Revista Latinoamericana de Administracion es una
publicacion cuatrimestral del Consejo Latinoamericano de
Escuelas de Administracion (Cladea), creada en 1988 y desde
1998 a cargo de la Facultad de Administracion, en cabeza
de Elvira Salgado, profesora asociada y quien es la editora.
Enrique Ogliastri, director de la revista fue quien la trajo a la

o~ Facultad cuando era profesor titular de la Universidad; ac-
e LA25E : et cana e .. Aoty tualmente, esta afiliado a Incae Business School y al Instituto

S — de Empresa Business School.

jcademis

racion
Administed o

La revista esta orientada a una audiencia universitaria de ni-
vel avanzado, tiene caracter comparativo internacional enfo-
cado en América Latina y es un vinculo entre las escuelas
de Cladea, principalmente, en las lenguas de la region. Le
da preferencia a las investigaciones empiricas (cualitativas y
cuantitativas) y estd abierta a la diversidad de perspectivas, metodologias y disciplinas de administracion o relacionadas con
ella. Se distribuye de manera gratuita y en forma fisica a las escuelas asociadas y bibliotecas de instituciones que la soliciten.

Academia se encuentra admitida en ISI desde 2008, en el Social Science Citation Index, el Social Scisearch y el Journal
Citation Reports/Social Science Edition. Ademas se encuentra en las siguientes bases bibliograficas: CLASE, Directory of
Open Access Journals, IBSS, Latindex, RedALyC, HAPI. Adicionalmente, esta disponible en las siguientes bases de datos:
Proquest, EBSCO Host, Thomson, Informe Académico, Oceano Digital y LatAm-Studies Estudios Latinoamericanos.

En la asamblea anual de Cladea de este afio, el Comité Directivo acepto que el director y la editora continuaran las con-
versaciones con Emerald Group Publishing Limited, tendientes a firmar un contrato de alianza mediante el cual Emerald :
publicaria la revista. Emerald es la editorial lider en el mundo en la publicacion de libros y revistas académicos en las areas : /[
de administracion y negocios. De concretarse el acuerdo, traera muchas ventajas a la revista ya que contara con una asesoria |

especializada de parte de Emerald en lo referente a temas editoriales, de indexacion, produccion, promocion y difusion. La '
comercializacion quedaria en manos de esta empresa, pero el control editorial permaneceria en Cladea y, en particular, en :
el actual Comité Editorial. :

............................................................................................................................. S T U I
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Monografias de Administracion

Vision y actuacion del empresariado en
Colombia, 1820-1950, Frank Safford, :
Luis Fernando Molina Londono vy :
Adolfo Meisel Roca, 2011, 140 pa- :
ginas. :

Family Firms and Financial Performance:
The Cost of Growing, Maximiliano :
Gonzalez, Alexander Guzman, Carlos :
Pombo, Maria Andrea Trujillo, 2011, :
26 paginas. :

Family Firms and Debt: Risk aversion
versus risk of losing control, Maximiliano :
Gonzalez, Alexander Guzman, Carlos :
Pombo, Maria Andrea Tryjillo, 2011, :
22 paginas. :

Contracts for Legal Stability in Colombia: asymmetric
information, inter temporal inconsistency or captute of the
tax authority?, Francisco Azuero, Alexander Guzmam,
Marfa Andrea Trujillo, 2011, 20 paginas.

Nuevas perspectivas para la expan-
sion de cobertura celular: valoracion :
de opciones reales, Oscar Mauricio :
Bernal Rojas, Hugo Alexander Sa- :
lazar Baron, 2011, 114 péginas. :
Asesor: Juan Benavides Estévez- :
Breton, profesor asociado. :

Mercadeo de servicios: principales
brechas entre la teoria y la prdcti-
ca, Luis Alfonso Acosta Rodri- :
guez, 2011, 72 paginas. Asesor: :
Gabriel Pérez Cifuentes, profesor :
asociado. :






